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NOTA INTRODUTORIA

-

O presente relatério € elaborado em conformidade com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de
dezembro, na sua redagdo atual, diploma que aprova o sistema integrado de gestdo e avaliacdo
do desempenho na Administragdo Publica (SIADAP), tendo em vista o cumprimento da
obrigatoriedade de publicitagdo e divulgacdo dos resultados globais da aplicacio do SIADAP.
Com efeito, nos termos n.2 1, alinea g) do artigo 60.2 da Lei n.2 66-B/2007, na sua redagdo
atual, compete ao Presidente da Camara Municipal assegurar a elaboragdo do relatério da
avaliagdo do desempenho, que integra o relatério de atividades da autarquia no ano da sua
realizacdo.

Este relatério visa, assim, retratar a implementagdo do SIADAP 3 no biénio de 2021 e 2022.

I - PROCESSO DE AVALIACAO DO DESEMPENHO

1. Procedimentos adotados e atos executados

O Conselho Coordenador ide Avaliacdo, doravante designado de CCA, é composto pela
Presidente da Camara Munilcipal, pelos trés Vereadores a tempo inteiro, pela Chefe da Divisdo
de Recursos Humanos e por cinco dirigentes, designados por despacho do Presidente da
Cémara, a saber: a Chefe da Divisdo Juridica, o Chefe da Divisdo de Projetos e Obras, o Chefe de
Divi!sﬁo de Ambiente e Obras, o Chefe da Divisio de Promoc&o Social e a Chefe da Divisio de
Qualidade, Atendimento e Fliscalizagﬁo — cfr. despacho n.2 3803/2022.
A Sec¢do Auténoma do CéA funciona nos termos do n.2 3 do artigo 3.2 da Portaria n.2
759/2009, para apreciagdo crlas questdes relativas a avaliagio do pessoal ndo docente vinculado
a autarquia, a prestarem L servico nos agrupamentos escolares do Concelho. A Sec¢do
Aut6noma ¢ presidida pelo Vereador responsavel pela area da educacdo e integra os Diretores
dos Agrupamentos de Escolas, ou quem estes designarem, o/a Chefe da Divisio de Educagdo
(cargo ainda ndo provido) e a Chefe da Divisdo de Recursos Humanos — cfr. despacho n.e
1991/2023.
De acordo com o artigo 58.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, compete ao CCA,
designadamente, estabelecer diretrizes para uma aplica¢do objetiva e harménica do SIADAP 3
e acompanhamento de todo o procedimento de avaliagdo do desempenho.
Assim, o presente capitulo apresenta todos os atos levados a cabo, quer pelo CCA, e Seccdo
Autonoma do CCA, quer pela Divisio de Recursos Humanos, no sentido de se conhecer o
1
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acompanhamento que foi dado ao procedimento de avaliagdo do desempenho no Municipio
de Vila Verde, até a presente data.

O procedimento avaliativo referente ao biénio 2021 e 2022, concretizou-se através dos
seguintes atos:

11.12.2020 — Reunido do CCA com o objetivo de planear o procedimento de avaliagdo do
desempenho relativo ao biénio 2021/2022 e estabelecer diretrizes para uma aplica¢do objetiva
e harmonica do SIADAP3.

Nesta reunido ficaram estabelecidas orienta¢des gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de
escolha de competéncias e de indicadores de medida, bem como, o numero de objetivos e de
competéncias a que se deveria subordinar a avaliagdo do desempenho dos trabalhadores para

o biénio 2021/2022 - cfr. despacho n.2 30745/2020.

15.02.2022 — Reunido extraordinaria do CCA com o objetivo de definir diretrizes para o biénio
2021/2022, tendo em conta a nova composicdo do CCA e de analisar as situagdes de
mobilidade interna ocorridas no inicio do ano na sequéncia da alteragdo a estrutura organica,
para efeitos de determinagdo de avaliador em sede de SIADAP 3.

Nesta reunido ficou deliberado o seguinte:

e Alterar o sistema de avaliacdo do desempenho sem quotas estabelecidas, em que o
avaliad;)r é responsével por uma justa e correta avaliacdo, cabendo depois ao CCA
aplicar a quota por carreira, e por ordem decrescente da mengdo qualitativa, com base
nos critérios de desempate previstos na lei;

e Os trabalhadores afetos ao Gabinete de Assessoria Técnica e Apoio a Assembleia
Municipal, s3o avaliados pela Senhora Presidente da Camara Municipal, sendo que, a
homologagdo destas avaliagbes sera efetuada pelo Senhor Vice-Presidente. A
trabalhadora afeta ao Gabinete Médico-Veterinario Municipal é avaliada pelo Senhor
Vereador do Pelouro do Ambiente, Desporto e Protecdo Civil;

e Os trabalhadores que exercem fungdes na Divisdo de Administracdo e Finangas, no
biénio 2021/2022 sdo avaliados pela Senhora Presidente da Camara Municipal, uma
vez que ndo tém chefia direta. Contudo, a Senhora Presidente invocou impedimento
em avaliar uma trabalhadora, com base no argumento previsto na al. d), n.2 1 do artigo
73.2 do CPA. Esta trabalhadora, bem como, todos os trabalhadores que exercem
funcdes na Divisio de Urbanizagdo e Edificacdo (sem chefia direta), no biénio

2021/2022 s3o avaliados pela Senhora Vereadora, Eng.2 Michele Alves;
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Os 2 trabalhadores que mudaram de servico, entre 01.01.2022 até 3 data desta
reunido, sdo avaliados por objetivos e/ou competéncias de desempenho, devendo o
avaliador atual, no momento da avaliagdo, recolher os contributos que considerar

pertinentes junto do avaliador anterior para uma justa e correta avaliagio;

O trabalhador que deixou de ser dirigente e ndo possui um ano de servigo efetivo na
DOT, o CCA deliberou pela impossibilidade de avaliagdo por objetivos e/ou
competéncias, por ndo ter avaliador que possa reportar informagdo relativa a 2021,
uma vez que ndo estava integrado na carreira, pelo que, releva a (ltima avaliacio
atribuida nos termos do SIADAP, com possibilidade de requer avaliagdo por
ponderagdo curricular;

Os 7 trabalhadores com auséncia superior a um ano, o CCA deliberou pela
impossibilidade de avaliagdo por objetivos efou competéncias, pelo que, releva a
dltima avaliagdo atribuida nos termos do SIADAP, com possibilidade de requererem
avaliagdo por ponderagio curricular;

As mobilidades internas ocorridas apds esta reunido, deverdo os trabalhadores ser
avaliados por objetivos e/ou competéncias de desempenho, pelo avaliador que detém
o requisito de contacto funcional de tempo superior a um ano e, no momento da
avaliacdo, recolher junto dos demais os contributos que considerar pertinentes para
uma justa e correta avaliagdo.

Quanto aos trabalhadores das escolas, no ambito da transferéncia de competéncias, o
CCA ainda ndo torimou uma posicdo, aguardando a efetivacdo da mobilidade, em

01.04.2022.

07.12.2022 — Reunido do CCA com o objetivo de planear o procedimento de avaliagdo do

desempenho relativo ao biénio 2021/2022, estabelecer diretrizes para uma aplicacdo objetiva

e harménica do SIADAP 3 e elaborar os critérios para a ponderagio curricular e sua valoragdo.

Nesta reunido foram tomadas, designadamente, as seguintes deliberaces:

Validagdo da estrutura de avaliadores e avaliados e distribuicio das percentagens
méximas e esﬁmaﬁva do nimero de trabalhadores a contemplar, tendo sido
apresentados 2 ceria’rios (um s6 com os trabalhadores do MVV e outro com os
trabalhadores acrescido dos trabalhadores objeto de transferéncia de competéncias na
drea da educagéo)._’gNesta altura ainda permanecia a duvida se os trabalhadores que
passaram para a dependéncia do Municipio de Vila Verde em 01.04.2022, no ambito
da transferéncia dejcompeténcias na drea da Educacio, ao abrigo do Decreto-Lei n.2

i
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21/2019, de 30/01, entram para as quotas do respetivo estabelecimento de ensino ou
para a diferencia¢do de desempenhos do MVV, tendo sido solicitado parecer a DGESTE;
Definigdo dos critérios para a analise das fundamentacdes e respetiva validagdo e
reconhecimentos dos trabalhadores que farfio parte das percentagens maximas, tendo
em conta o Regulamento Interno do CCA e SA; 4

Analise dos procedimentos para cada um dos subsistemas ao SIADAP, elaborados pela
DRH e calendarizacdo de todo o processo de acordo com 0s mesmos;

Definido o prazo e identificado o modelo (elaborado pela DRH) para os trabalhadores

procederem ao diagndstico de necessidades de formagdo.

- p - . ! . ~
Nesta reunifo também foram alterados os critérios existentes para:os pedidos de ponderacio

curricular e sua valoragdo — cfr. despacho n.2 38526/2022.

Por Gltimo, ficaram estabelecidas orientacdes gerais em matéria de fixacdo de objetivos, de

escolha de competéncias e de indicadores de medida, bem como, ¢ nimero de objetivos e de

competéncias a que se deveria subordinar a avalia¢do do desempenho dos trabalhadores para

o biénio 2023/2024. '

15.12.2022 — Reunido da Secgdo Auténoma para apreciagdo das diretrizes estabelecidas pelo

CCA e dos critérios de ponderagdo curricular. Na presente reunido, também ficou deliberado o

seguinte:

Aguardar pela resposta da DGESTE quanto a questdo suscitada: se os trabalhadores
que passaram para a dependéncia do Municipio de Vila Verde em 01.04.2022, no
ambito da transferéncia de competéncias na drea da Educagdo, ao abrigo do Decreto-
Lei n.2 21/2019, de 30/01, entram para as quotas do respetivo estabelecimento de
ensino ou para a diferenciacdo de desempenhos do MVV. Mediante a resposta ou caso
n3o se obtenha qualquer resposta, sera tomada uma posicdo na préxima reunido;
Considerando que, nos termos do Regulamento Interno do CCA e SA, a sec¢do
auténoma aprecia as questdes relativas a avaliagdo do pessoal ndo docente vinculado a
autarquia e que, com a transferéncia de competéncias na area da Educacdo, este
universo de trabalhadores aumentou substancialmente, ficou decidido que, as quotas
a aplicar em sede de SA serdo independentes dos restantes trabalhadores do MVV;
Quanto a definicio de objetivos para o biénio 2023/2024, foi equacionada a
possibilidade de avaliar as assistentes operacionais apenas com base nas
competéncias. A Senhora Diretora e os Senhores Diretores ficaram de analisar e tomar

uma decisdo na proxima reunido.
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09 e 10.01.2023 — Notificagdo, pela Divisdo de Recursos Humanos, dos trabalhadores que n3o

reuniam requisitos para serem avaliados ordinariamente.

23.01.2023 — Informagdo n.2 2655/2023, da Divisdo de Recursos Humanos, a comunicar ac CCA

que deram entrada trés pedidos de avaliacdo por ponderacdo curricular.

24.01.2023 - Reunido da Secgdo Auténoma para analisar as propostas de avaliagio do pessoal

ndo docente afeto aos agrupamentos escolares e proceder a sua harmonizagio de forma a

assegurar o cumprimento das percentagens relativas a diferenciacio de desempenhos. Desta

reunido, ficou deliberado o seguinte:

N

Relativamente a questdo da avaliagdo do pessoal ndo docente/ ciclo avaliativo
2021/2022, ou seja, a competéncia para avaliar o desempenho e a quest3o de saber
onde se devem contabilizar as respetivas quotas, ficou deliberado que, dado existir
uma sucessdo de avaliadores/as motivada por mudanga de servico, do Agrupamento
de Escolas para o Municipio, considera-se que no ciclo avaliativo 2021/2022, sendo
competéncia do/a Diretor/a do Agrupamento de Escola e Escola ndo Agrupada avaliar
o pessoal ndo docente, as avaliagbes destes/as trabalhadores/as devem contar para as
quotas definidas no estabelecimento de ensino. Esta decisdo teve por base um parecer
da CCDR Centro que suporta este nosso entendimento;

Ndo se encontram-se cumpridas as percentagens relativas a diferenciacio de
desempenhos — 38 trabalhadoras — aplicada a quota de 25%, podem ser reconhecidos
9 desempenhos relevantes — foram apresentados 13 desempenhos relevantes. Perante
este cenario, foi solicitado a avaliadora do Agrupamento de Moure e Ribeira do Neiva,
que revisse novamente as avaliagdes atribuidas, no sentido de assegurar o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciacio de desempenhos. Caso n3o se
verifique alteracdo nas avaliagdes propostas, na préxima reuni3o da Sec¢do Auténoma
do CCA, n3o poderio ser validadas 4 mencdes de relevante, para cumprimento das
quotas de diferencig¢do de desempenhos;

Nao foi atribuida qujalquer mencdo de inadequado por parte dos agrupamentos e nio

pretendem reconhecer desempenho excelente.

1
!

26.01.2023 — Reunido do CCA para analisar as propostas de avaliacio dos trabalhadores e

proceder a sua harmonizagéo de forma a assegurar o cumprimento das percentagens relativas

a diferenciagdio de desempenhos. Desta reunido, resultou o seguinte:

{
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2 pedidos de ponderagdo curricular, com possibilidade de serem propostos a
excelente;
e Uma desisténcia do pedido de ponderacdo curricular, aceite por todos os membros do
CCA;
e Decisdo de avaliagio dos trabalhadores do MVV sem os trabalhadores objeto ‘de
transferéncia de competéncias na area da Educacdo (nem as AAE que ja pertenciam ao
MVV — estas trabalhadoras tém quota auténoma, aferida em secgdo auténoma do
CCA).
Face as pré avaliagdes propostas, concluiram os presentes que, nao se encontram-se cumpridas
as percentagens relativas & diferenciacdo de desempenhos. Perante este cenario, foi solicitado
aos avaliadores que revissem novamente as avaliagbes atribuidas, no sentido de assegurar o
cumprimento das percentagens relativas a diferenciacdo de désempenhos. Caso ndo se
verifique alteragdo nas avaliagbes propostas, na proxima reunido’ do CCA, ndo poderdo ser
validadas 47 mengdes de relevante, para cumprimento das quotas de diferenciagdo de
desempenhos, ordenadas por ordem decrescente de classificagdo edistribuidas por carreira-da
seguinte forma: Técnico Superior: ndo poderdo ser validados 27 relévantes; Assistente Técnico:
ndo poderdo ser validados 8 relevantes; Assistente Operacional: ndo poderdo ser validados 11
relevantes.
Por fim, foi proposta uma menc¢do de desempenho inadequado (artigo 53.2 da Lei n.2

66-B/1007, de 28/12, na sua redagao atual).

09.03.2023 — Reunido da secgdo auténoma do CCA para validar as propostas de avaliagdo com
mencdo de desempenho relevante ou inadequado e analisar oE impacte do desempenho,
designadamente para efeitos de reconhecimento de desempenho excelente, das trabalhadoras
afetas aos agrupamentos escolares, tendo ficado deliberado o seguinte:

e Validacio das seguintes propostas de avaliacio apresentadas pelos Agrupamentos

Escolares, por ordem decrescente de classificagdo, a saber: Agrupamento de Escolas de
Vila Verde: 4 trabalhadoras — todas com mengdo quantitativa de 4,750. Agrupamento
de Escolas de Prado: 2 trabalhadoras — todas com mengdo quantitativa de 4,750.
Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva: 3 trabalhadoras — todas com
mengéo guantitativa de 4,750.

e Nio validacdo das seguintes propostas de avaliacdo apresentadas pelo Agrupamento
de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva, por ordem decrescente de classifica¢do, a

saber: 4 trabalhadoras — todas com meng3o quantitativa de 4,50, com o fundamento
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de impossibilidade gie quota disponivel. Estas trabalhadoras passam a ter a avaliagdo
de 3,999 - Desempénho Adequado, em conformidade com o disposto no artigo 25.2
do Regulamento Interno do CCA e SA do MVV;

Nao foi atribuida qualquer mencgéo de inadequado por parte dos agrupamentos;

Ndo foi recanhecido nenhum desempenho excelente por parte dos agrupamentos nem

apresentada nenhuma proposta por iniciativa das trabalhadoras.

15.03.2023 — Reunido do CCA para validar as propostas de avaliagdio com mencdo de

desempenho relevante ou inadequado e analisar o impacte do desempenho, designadamente

para efeitos de reconhecimento de desempenho excelente, dos trabalhadores do MVV, tendo

ficado deliberado o seguinte:

Validacdo das seguintes propostas de avaliacio apresentadas pelos avaliadores, por

ordem decrescente de classificacdo, a saber: 18 técnicos superiores, com classificagdo
até ao limite de 4,6; 18 assistentes técnicos, com classificagdo até ao limite de 4,143;
41 assistentes operacionais, com classifica¢do até ao limite de 4,273;

Nao validacdo das seguintes propostas de avaliacdo apresentadas pelos avaliadores,

por ordem decrescente de classificagdo, a saber: 29 técnicos superiores, com
classificacbes abaixo de 4,582; 8 assistentes técnicos, com classificactes abaixo de
412; 11 assistentes operacionais, com classificagdes abaixo de 4,091, com o
fundamento de impossibilidade de quota disponivel. Estes trabalhadores passam a ter
a avaliagdo de 3,999 — Desempenho Adequado, em conformidade com o disposto no
artigo 25.2 do Regulamento Interno do CCA e SA do MVV;

Validagdo da proposta de avaliagdo com mengdo de desempenho inadequado a um
trabalhador, inserido na carreira de assistente técnico, de acordo com os fundamentos

apresentados pelo avaliador;

Aprovagdo por unanimidade das. 2 propostas de reconhecimento de desempenho

excelente.

2. Aplicag3o do SIADAP no biénio 2021 / 2022

Na reunido de planeamento da avaliagio de desempenho relativas ao periodo de avaliagio em

{
causa (biénio 2021/2022), realizada em dezembro de 2020, ficou determinado o seguinte:

1

No biénio 2021/20i2 sao atribuidas as seguintes ponderagbes para todas as carreiras:
Para o pardmetro “resultados” é atribuida uma ponderacdo de 60% e para o parametro

“competéncias” uma ponderacgdo de 40%.
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Os trabalhadores a avaliar, integrados em carreiras que ainda ndo foram objeto de
extincdo, de revisdo ou de decisdo de subsisténcia, como é o caso das carreiras de
especialista de informatica e técnico de informatica, serdo avaliados nos termos dos
trabalhadores das carreiras gerais.

Os trabalhadores integrados na carreira especial de fiscalizagdo é aplicavel o regime‘de
avaliacdo do desempenho definido na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redacdo atual (artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 114/2019, de 20 de agosto).

Os objetivos sdo no minimo 3 (um de eficacia, um de eficiéncia e um de qualidade).
Devem ser definidos indicadores de desempenho para cada objetivo e respetivas
fontes de verificagao. :

Os parametros de avaliacdo tém a seguinte ponderacgdo: eficiéncia 40%, eficacia 30% e
qualidade 30%.

Quando ocorrer a necessidade de reformulagdo de objetivqs, existe ficha propria para
o efeito, onde devem ser descritos os motivos que levaram a reformulagdo,
nomeadamente, a identificacdo clara de quais as condicionantes que ocorreram e que
impossibilitaram o desenrolar normal da atividade pFevista. Este processo de
reformulagdo de objetivos deve ter o acordo de avaliado e avaliador {prevalecendo, em
caso de discordancia, a posicdo do avaliador), devendo ser datado e assinado. A
reformulagdo de objetivos deve ocorrer logo que conhecidos os factos supervenientes
ndo previsiveis que justifiguem a impossibilidade ou a ndo necessidade de prossecugao
dos objetivos previstos e/ou que aconselhem a sua reformulagdo total ou parcelar. A
reformulacdo de objetivos nunca deve ocorrer no fim do ciclo anual de gestdo ou
depois dos objetivos novos ou reformulados terem sido prosseguidos (isto é, ndo
podem ser fixados objetivos que ja foram cumpridos/superados em termos de
resultado e prazos).

As competéncias comportamentais s3o ser no minimo 5 e no maximo 7.

Para o grupo dos assistentes operacionais, poderdo os dirigentes optar pelo regime
previsto no artigo 80.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na reda¢do dada pela
Lei n.2 55-A/2010, de 31 de dezembro (OE2011), ou seja, apenas avaliar as
competéncias dos trabalhadores (ndo é obrigatério fixar objetivos).

Os trabalhadores avaliados apenas por competéncias, deverdo ser em nimero ndo

inferior a 8.
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3. Apresentacdo de resultados do SIADAP 3: trabalhadores

A avaliagdo final é expressa em mengdes qualitativas em funcio das pontuacdes finais em cada
parametro, nos seguintes termos:
e Desempenho relevante, correspondendo a uma avaliacdo finalde 4 a 5;
e Desempenho adequado, correspondendo a uma avaliagio final de desempenho
positivo de 2 a 3,999;

e Desempenho inadequado, correspondendo a uma avaliagdo final de 1 a 1,999.

A diferenciagdo de desempenhos é garantida pela fixagdo da percentagem méxima de 25%
para as avaliagBes finais qualitativas de desempenho relevante e, de entre estas, 5% do total

dos trabalhadores para o reconhecimento de desempenho excelente.

O universo de incidéncia das percentagens de 25% para desempenho relevante e de 5% para
desempenho excelente é constituido pelos trabalhadores a desempenhar fungdes no servigo
que retinam os requisitos de avaliagdo fixados no n.2 2 do artigo 42.2 da Lei n.2 66-B/2007, na
redacdo dada pela Lei n.2; 66-B/2012 e pelos trabalhadores que requeiram avaliacio por
ponderagdo curricular, nos termos do n.2 7 do mesmo preceito legal. Nio sio considerados
para efeitos de aplicagdo das percentagens os trabalhadores que possam e queiram fazer

relevar a Ultima avaliagdo que lhes tenha sido atribuida.

No biénio de 2021 e 2022, n3o integraram o processo de avaliacio 24 trabalhadores, pelos
seguintes motivos:
e Exercicio de cargo dirigente — 9 técnicos superiores com carreira de origem no
Municipio de Vila Verde (2 solicitaram ponderacgdo curricular);
® Regresso de licenca sem remuneragdo, seguido de exercicio de cargo politico — 1
técnico superior;
e Cessagdo da comissdo de servigo, seguido de inexisténcia do requisito funcional de um
ano de servico efetivo na respetiva divisdo — 1 técnico superior;
e Comissdo de servigo noutro organismo — 1 técnico superior;
i#  Mobilidade interna noutro organismo n3o abrangido pelo SIADAP — 1 Assistente
Operacional;
' Comissdo de servigo ao abrigo da lei n.2 2/2008, de 14/01 — 1 técnico superior;

' Exercicio de fung¢Ges de secretaria da vereagdo — 1 assistente técnico;
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e Inexisténcia do requisito funcional de um ano de servigo efetivo por motivo de doenca
— 7 trabalhadores (assistentes operacionais).
o Inexisténcia do requisito funcional de um ano de servigo efetivo por motivo de licenca

de maternidade — 2 trabalhadoras (1 técnica superior e 1 assistente técnica).

Estes trabalhadores foram informados que, para efeitos da respetiva carreira, releva a Gltima
avaliagdo atribuida ao abrigo da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro.

Caso o trabalhador n3o detenha avaliacdo anterior passivel de ser feita relevar ou, detendo-a,
pretendesse a sua alteragdio, deveria solicitar avaliagdo curricular até ao dia 15 de janeiro de
2023.

De referir que, todos os trabalhadores foram informados atempadamente dos dados relativos a
ponderacdo curricular, tendo sido apresentados 3 requerimentos a solicitar avaliagdo por
ponderagdo curricular, relativos aos trabalhadores que atualmente se encontram a exercer
cargo em comissdo de servigo, os quais pretendem ver alterada a avaliagdo que detém do
biénio anterior. ‘

Contudo, na reunido do CCA de janeiro, realizada no dia em 26.01.2023, uma trabalhadora que
solicitou ponderagdo curricular veio desistir do pedido efetuado, pretendendo arrastar a nota
obtida no biénio anterior.

As propostas de avaliagdo relativas aos pedidos de ponderagdo curricular, foram presentes ao
CCA para validagdo, na reunifo de 31.05.2021. De referir que, estas avaliagbes estdo
abrangidas pela diferenciagdo de desempenhos, prevista no artigo 75.2 da Lei n.2 66-B/2007,
de 28 de dezembro, na sua redagéo atual. !

Contudo, e no decorrer da reunido do CCA, uma trabalhadora que solicitou ponderacdo
curricular veio desistir do pedido efetuado, pretendendo arrastar a nota obtida no biénio

anterior.

Os trabalhadores excluidos das quotas (ndo avaliados com justificagdo) encontram-se

distribuidos pelas seguintes categorias:

Trabalhadores excluidos das quotas

14
12
10
8
6
4
2
0

Assistente Técnico —Assistente Operacional .

— Técnico-Superior
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De referir, ainda, que os trabalhadores que passaram a situacio de aposentagio em 2021 e

2022 ~ 2 técnicos superiores, 4 assistentes técnicos e 12 assistentes operacionais, ja ndo

entraram no processo de avaliacdo.

Conforme entendimento da Dire¢do Geral de Administragio e Emprego Publico {DGAEP),

disponivel em https://www.dgaep.gov.pt/, tal avaliacio ndo deve ser considerada e ndo podera

relevar para qualquer efeito:
“Os trabalhadores que tenha cessado a relagéo juridica de emprego com a administracio
publica, por motivo de aposentagéio, niio poderdo ser objeto de avaliagio — independentemente
de reunirem, ou ndio, no ano civil anterior, os requisitos de seis meses de relagéio Juridica de
emprego e seis meses de servico efetivo, legalmente exigidos — atendendo a que a aposentagéio
faz surgir, na esfera juridica do trabalhador uma nova rela¢do juridica, de natureza
essencialmente prestacional, adquirindo os trabalhadores aposentados um novo estatuto
juridico, ndo sendo a situagdo de aposentado compativel com o regime de avaliagGo de
desempenho, o qual se aplica, apenas, aos trabalhadores, na ace¢do da alinea h) do artigo 4.2

da Lei n.® 66-8/2007, de 28 de dezembro, titulares de uma relagdo juridica de emprego publico”.

Assim, no biénio de 2019 e 2020, o universo de trabalhadores sujeitos a avaliagdo por objetivos
e/ou competéncias é de 306, incluindo 2 pedidos de ponderagdo curricular (uma vez aplicada a
quota de 25%, conclui-se gque podem alcancar a mengg":o de relevante 77 trabalhadores,
arredondado por excesso, aos quais podem ser reconhecidas 4 mences de excelente, também
arredondados por excesso). .

Neste universo de trabalhadores avaliados, ndio se encontram incluidos os trabalhadores objeto
de transferéncia de competéncias na area da Educagdo, nem as AAE que ja pertenciam ao MVV
(estas trabalhadoras tém quota auténoma, aferida em secgdo auténoma do CCA).

A diferenciacio de desempenho por carreira é a seguinte {inclui os 2 pedidos de avaliagdo

curricular):

i
T
f

7,
o

e d

L

Carreira Total de % max. relevantes
Trabalhadores {25%)

Técnico Superior (inclui a carreira de Especialista de

Informatica e os 2 pedidos de ponderacio curricular) 69 +2 17,75 {18)

Assistente Técnico (inclui as carreiras de Fiscal e Técnico de

Informatica) 72 18

Assistente Operacional 3 163 40,75 (41)
Total 306 76,50 (77)

Em reuniio de 15.02.2022, o CCA deliberou alterar para uma avaliacio sem quotas
estabelecidas, em que o avaliador é responsavel por uma justa e correta avaliagdo, cabendo

depois ao CCA aplicar a qubta por carreira, e por ordem decrescente da mengdo qualitativa,
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com base nos critérios de desempate previstos na lei, em conformidade com o artigo 75.2 da

N Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua redagdo atual.

No sentido de garantir o rigor e a diferenciagdo de desempenhos: do SIADAP 3, o CCA fixou
/F‘ algumas orientacdes para a validagdo das avaliagbes iguais ou superiores a 4 valores,
devidamente elencadas nos artigos 24.2 a 27.2 do Regulamento Interno do CCA e SA, as quais

se traduzem em:

Regras para validacdo das avaliacdes de Desempenho “Relevante” - artigo 26.2:

e Nenhum objetivo pode ter classificagdo de 1;
¢ Nenhuma competéncia pode ter classificagdo de 1;
7@ e A fundamentacdo deve identificar, de forma clara e précisa, quais os contributos
;‘;"' relevantes do desempenho do trabalhador no ‘funcionamiento da unidade orgéanica
onde se insere ou nha autarquia no todo;
¢ A fundamentacdo deve ainda descrever os fatores criticos positivos, com impacto no

servigo onde se insere o trabalhador para o qual foi proposta a mengdo de relevante.

Regras para Validacio das Avaliacdes do Desempenho “Excelente” - artigo 27.2:

O reconhecimento de desempenho excelente dos trabalhadores deve ter em consideragdo os
seguintes elementos indiciadores do impacto no servigo do seu desempenho:
a) Acréscimos da eficdcia, da eficiéncia e da qualidade;
b) Otimizagiio dos recursos financeiros, designadamente, através da sua captagdo ou
redugdo de custos;
c) Inovagdo organizacional, nos produtos ou nos servigos;
d) Melhoria na satisfagdo de utilizadores internos ou externos.
As fundamentacgbes das propostas de desempenho excelente devem centrar-se sobre
estes elementos e dar provas de facto, quando possivel provas materiais, do respetivo
grau de impacto do desempenho:
Nivel 5 — Impacto de desempenho elevado;
Nivel 3 — Impacto do desempenho médio;
Nivel 1 — Impacto de desempenho baixo ou inexistente.
A fundamentac¢do nestes termos devera obrigatoriamente ser realizada pelo avaliador, em

documento préprio.
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Para o reconhecimento da mengdo de desempenho excelente deve a proposta de avaliagio
verificar uma aferigdo de Nivel 5 em pelo menos trés elementos de impacto no servigo,

mantendo-se a mengao validada de desempenho relevante, quando assim n3o se verifique.

Quando for necessério proceder a desempate entre trabalhadores que tenham a mesma

classificacdo final na avaliagdo de desempenho, relevam os critérios previstos no artigo 24.2 do

Regulamento Interno do CCA:
¢ avaliagdo obtida no pardmetro de «Resultados»
e ultima avaliagdo de desempenho
e tempo de servigo relevante na carreira
* tempo de servigo relevante no exercicio de fungdes publicas

* ntmero de acdes de formagdo frequentada relevante, diretamente relacionada

com o exercicio das fungdes.

Regras de Descida de Avaliacio do Desempenho - artigo 25.2

® Sempre que for necessario proceder a descida de classificacdo, esta obedece a
seguinte regra: a nova avaliagdo de desempenho corresponde & mencio qualitativa
imediatamente inferior aquela em que se encontra, com a classificacdo quantitativa
correspondente ao’limite superior do intervalo de valores equivalente a essa nova
mengao.

* Quando, por efeitos de ndo validagio da mencdo de avaliacio de Desempenho
Relevante, for necessério proceder a sua descida, entio, de acordo com a regra fixada
no ponto anterior, a nova men¢do qualitativa é de Desempenho Adequado, e a
correspondente classificagdo quantitativa é igual a 3,999 — a este proposito o parecer
da CCDR Algarve vefn esclarecer a questdo da descida de avaliagio no caso de auséncia

de quota relevante — cfr. https://www.ccdr-alg.pt/site/info/siadap-3-relevantes-fora-

das-quotas |

Na sequéncia das orienta¢des emanadas pelo CCA, o remanescente das quotas podera reverter

a favor de outra carreira. Esta deliberagio foi incluida ao Regulamento do CCA, através do

artigo 25.2-A.

i
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A validagio das propostas de avaliagdo final correspondentes as‘percentagens maximas de
desempenho relevante implica declaragdo formal, assinada por todos os membros da SA e do

CCA, do cumprimento daquelas percentagens.

As decisdes s3o tomadas mediante votacdo secreta por todos os membros do CCA ou da SA,
conforme quem exerga a competéncia. Em caso de empate, sera considerada a maioria simples

(50% mais um dos presentes).

Na sequéncia das orientagdes emanadas pelo CCA, e iniciadas as reunibes de validagdo das

propostas de avaliagdo, apurou-se que foram atribuidos 123 relevantes, distribuidos da

seguinte forma: t X
. Total de % max. N.¢ efetivo de
Carreira relevantes [
Trabalhadores ' relevantes atribuidos
(25%), ‘
Técnico Superior (inclui a carreira
Especialista de Informética) + 2
ponderagdes curriculares 69 + 2 17,75 (18) 45+ 2
Assistente Técnico (inclui a carreira de
Fiscal e Técnico de Informatica) 72 18 ‘26
Assistente Operacional
163 40,75 (41) | 52 ]
Total| 306 76,50 (77) 125

N3o se tendo verificado qualquer alteragiio nas pré-avaliagBes atribuidas pelos avaliadores,
constatou-se que ndo se encontram cumpridas as percentagens relativas a diferenciagdo de
desempenhos.

Neste sentido, o CCA deliberou ndo validar 48 propostas de avaliacdo, 29 inseridas na carreira

Técnica Superior, 8 inseridas na carreira Assistente Técnica e 11 inseridas na carreira Assistente
Operacional, por ordem decrescente de classificagdo, com o fundamento de impossibilidade de
quota disponivel. Estes trabalhadores passam a ter a avaliagio de 3,999 — Desempenho
Adequado, em conformidade com o disposto no artigo 25.2 do Regulamento Interno doCCAe

SA do MVV.

Foi validada a proposta de avaliacio com mengdo de desempenho inadeguado, de um

trabalhador inserido na carreira Assistente Técnica, de acordo com os fundamentos

apresentados pelo avaliador.
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Foram apresentadas 2 propostas de reconhecimento de exceléncia por parte dos avaliadores,
para os trabalhadores avaliados por ponderagdo curricular, com a mengdo de 5 — relevante.
Procedeu-se a analise das fundamentagdes apresentadas, em conformidade com o artigo 27.2
do Regulamento Interno do CCA e SA do MVV, e  votacdo secreta.

Resultados da votacdo: aprovagdo por unanimidade das propostas de reconhecimento de

desempenho excelente.

Face a estes resultados, foi assinada declaragdo, por todos os membros presentes, a atestar

que foram respeitadas as percentagens maximas na validacdo das propostas de mérito e

exceléncia.

O processo de avaliagdo do desempenho relativo ao biénio 2022/2022 encontra-se na fase
final, ou seja, dar a conhecer a avaliagio ap6s o ato de homologagio por parte da Senhora
Presidente da Camara Municipal, em conformidade com o estabelecido no calendario
aprovado pelo CCA.
\

As classificagdes a nivel global ~ nas quais se incluem aquelas que decorrem da ultima
avaliagdo dos trabalhadores que neste biénio de 2021 e 2022 ndo foram avaliados
justificadamente e que nJo solicitaram ponderagdo curricular, fazendo relevar a ultima
avaliagdo atribuida — serdo remetidas para a DGAL — Dire¢do Geral das Autarquias Locais no

decorrer do més de maio, logo que o processo de avaliagdo de desempenho esteja terminado.

4. Pedidos de apreciagdo 3 Comissdo Paritaria

Junto da Presidente da Cdmara Municipal funciona uma comissdo paritaria com competéncia
consultiva para apreciar propostas de avaliagio dadas a conhecer a trabalhadores avaliados,
antes da homologac&o.

De acordo com o previsto no artigo 70.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua
redag3o atual, o trabalhador avaliado, ap6s tomar conhecimento da proposta de avaliagdo que
sera sujeita a homologagédo, pode requerer ao dirigente maximo do servigo, no prazo de 10 dias
Uteis, que o seu processo seja submetido a apreciagdo da comissdo paritéria, apresentando a
fundamentagao necessaria para tal apreciagdo.

A audlgao da comiss&o pantana ndo pode, em caso algum, ser recusada.

Esta apreciagdo é feita no prazo de 10 dias uteis contado a partir da data em que tenha sido

solicitada e expressa-se através de relatério fundamentado com proposta de avaliagdo.
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De referir que, até a presente data, foram efetuados trés pedidos para intervengdo da comissao

paritaria, incluidos no grupo profissional técnico superior.

Da analise efetuada por parte da comissdo paritdria, nenhum pedido foi favoravel ao

)’: trabalhador.

5. Reclamacdes
Conforme o previsto no calendério relativo ao SIADAP 3, até 30 de abril sdo homologadas as

avaliacdes pela Presidente da Camara Municipal.
‘ Nos termos do artigo 72.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembaro, na sua redagdo atual, o
prazo para apresentacdo de reclamagdo do ato de homologacdo é de 5 dias Uteis a contar da
data do seu conhecimento, devendo a respetiva decisdo ser proferida no prazo maximo de 15
oo

Z& dias Gteis.
g Na decisdo sobre reclamacdo, o dirigente maximo tem em conta os fundamentos apresentados
pelo avaliado e pelo avaliador, bem como os relatérios da comissdo paritaria ou do conselho

coordenador de avalia¢iio sobre pedidos de apreciagdo anteriormente apresentados.

De referir que, foi apresentada uma reclamac¢do de uma trabalhadora, inserida na carreira
assistente técnica, a qual ainda se encontra a aguardar decisdo por parte da Senhora

Presidente da Camara (foi solicitado parecer junto do respetivo superior hierarquico).

It — EFEITOS DA AVALIACAO DO DESEMPENHO

Para além dos efeitos previstos na lei que aprova o SIADAP, a avaliagdo do desempenho dos
trabalhadores tem os efeitos previstos na Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, diploma que aprova
a Lei Geral do Trabalho em Fung¢des Publicas, doravante designada por LTFP, nomeadamente,
em matéria de alteragio de posicionamento remuneratério na carreira (artigos 156.2 a 158.9),
de atribuicdo de prémios de desempenho (artigos 166.2 e 167.2) e efeitos disciplinares.

No que concerne 3 alteragio de posicionamento remuneratério, temos as seguintes regras:

- Mudanca de posicionamento remuneratdrio obrigatéria: regra geral — 10 pontos

acumulados: Artigo 156.2 (Regra geral de altera¢ao do posicionamento remuneratorio)

(...

7 — Hé lugar a alteracdo obrigatéria para a posi¢Go remuneratéria imediatamente seguinte aquela em
que o trabalhador se encontra, quando a haja, independentemente dos universos definidos nos termos

do artigo 158.8, quando aquele, na falta de lei especial em contrdrio, tenha acumulado 10 pontos nas
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avaliagbes do desempenho referido as funcdes exercidas durante o posicionamento remuneratério em
que se encontra, contados nos seguintes termos:
a) Seis pontos por cada mengdo méxima;

b) Quatro pontos por cada mengdo imediatamente inferior @ méxima;

¢) Dois pontos por cada mengdo imediatamente inferior & referida na alinea anterior, desde que
consubstancie desempenho positivo; ; ’

d) Dois pontos negativos por cada mencdo correspondente ao mais baixo nivel de dbaliag:ﬁo.

- Mudanca de posicionamento remuneratério por opcio gestiondria: regra geral — depende

de: verba orgamental prevista aquando da elaboracdo do orcamento; atribuicdo das seguintes

avaiiagﬁes — 1 excelente, 2 relevantes seguidos ou 3 adequados — Artigo 156.2 (Regra geral de %

alteragdo do posicionamento remuneratério)
{...)

2 — Sdo elegiveis para beneficiar de alteracdio do posicionamento remuneratério os trabalhadores do

[
Ly
3

érgdio ou servigo, onde quer que se encontrem em exercicio de fungdes, que, na falta de lei especial em
contrdrio, tenham obtido, nas ultimas avaliagdes do seu desempenho referido as fungbes exercidas
durante o posicionamento remuneratdrio em que se encontram:

a} Uma mengéo mdxima;

b} Duas mengées consecutivas imediatamente inferiores &s mdximas; ou

¢) Trés mengBes consecutivas imediatamente inferiores s referidas na alinea anterior, desde que

consubstanciem desempenho positivo.

- Mudanca de posicionamento remuneratério por opcio gestiondria: regras especiais —

depende de: verba orgamental prevista aquando da elaboragdo do orcamento; motivos
ponderosos; com apenas 1 relevante pode mudar para a posicdo imediatamente seguinte ou 1
excelente / 2 relevantes /'3 adequados pode mudar para qualquer outra posicdo. Estas
alteracBes tém de ser fundamentadas e tornadas publicas, com o teor integral da respetiva
fundamentagdo e do parecer do CCA, por publicacdo em DR, afixacdo no servigo e divulgacio
na pagina eletrénica — Artigo 157.2 (Regras especiais de altera¢do do posicionamento
remuneratério)

1 - O dirigente mdximo do érgdo ou servico pode, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliag¢éo ou o
drgbio com competéncia equiﬁarada, alterar o posicionamento remuneratdrio de trabalhador para a
posi¢do remuneratéria imediatamente seguinte dquela em que ele se encontra, mesmo que néo se
encontrem reunidos os requisi%os previstos no n.2 2 do artigo anterior, desde que o trabalhador tenha

obtido a mengdo mdxima ou a imediatamente inferior e se inclua nos universos definidos para a

H b
alteracdo de posicionamento remuneratdrio nos termos e limites do artigo anterior.
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2 — O dirigente mdximo do érgéo ou servico pode, ouvido o Conselho Coordenador da Avaliagéo ou o
6rgéo com competéncia equiparada, determinar que a alteracGo do posicionamento na categoria de
trabalhador se opere para qualquer outra posicdio remuneratdria seguinte aquela em que ele se
encontra, desde que o trabalhador esteja incluido no universo de trabalhadores incluidos para alteracdo
de posicionamento remuneratdrio e nos termos e limites fixados no artigo anterior.

3 — O disposto no nimero anterior tem como limite a posi¢éo remungratéria mdxima para a qual
tenham alterado o seu posicionamento os trabalhadores que, no dmbito do mesmo universo, se
encontrem ordenados superiormente.

4 - As alteracdes do posicionamento remuneratdrio previstas no presente artigo séio fundamentadas e
tornadas publicas, com o teor integral da respetiva fundamentag:c”vo' e do parecer do Conselho
Coordenador da Avaliacdo ou do drgdo com competéncia equiparada, por publicacdo na 2.2 série do
Didrio da Republica, por afixacdio no érgdo ou servico e por divulgacéio ‘em pdgina eletrénica, sendo

aginda aplicével o disposto no n.2 8 do artigo anterior.

Sobre esta matéria, importa ter em consideragdo o artigo 31.2 da LTFP, que, sob a epigrafe
«orcamentagdo e gestdo das despesas com pessoal» determina que o orcamento dos 6rgdos
ou servigos deve prever os seguintes encargos relativos aos trabalhadores:
a) Encargos relativos a remuneragdes;
b) Encargos relativos aos postos de trabalho previstos nos mapas de pessoal aprovados e
para 0s.quais se preveja recrutamento;
¢) Encargos com alteragdes do posicionamento remuneratorio;

d) Encargos relativos a prémios de desempenho.

O montante aprovado por deliberagdo da Cdmara, para encargos com alteragbes de
posicionamento remuneratério é de 291.258,20€ (Proposta n.2 1776/2023, aprovada em
reunio de Camara, datada de 23.01.2023) — Artigo 158.2 (Alteracdo do posicionamento
remuneratorio por opgdo gestiondria)

1 - 0O dirigente mdximo do servico, de acordo com as verbas orcamentais previstas, estabelece as verbas
destinadas a suportar os encargos decorrentes de alteragBes do posicionamento remuneratdrio na
categoria dos trabalhadores do drgdo ou servigo.

2 - A decisdo referida no nimero anterior fixq, fundamentadamente, o montante mdximo, com as
desagregagBes necessdrias, dos encargos que 0 6rgdo ou servigo se prop8e suportar, bem como o
universo das carreiras e categorias onde as alteracbes do posicionamento remuneratério na categoria
podem ter lugar.

3 — O universo referido no nimero anterior pode ainda ser desagregado, quando assim o entenda o

dirigente mdximo, em fungéo:
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a) Da atribui¢éio, competéncia ou atividade que os trabalhadores integrados em determinada carreira
ou titulares de determinada categoria devam cumprir ou executar;

b) Da drea de formagdo académica ou profissional dos trabalhadores integrados em determinada
carreira ou titulares de determinada categoria, quando tal drea de formagio tenha sido utilizada na
caracterizagdo dos postos de trabalho contidos nos mapas de pessoal.

4 — Para efeitos do disposto nos niimeros anteriores, as alteragbes podem ndo ter lugar em todas as
carreiras, ou em todas as categorias de uma mesma carreira ou ainda relativamente a todos os
trabalhadores integrados em determinada carreira ou titulares de determinada categoria.

5- A deciséio é tornada piiblica por afixagdo no 6rgéo ou servigo e divulgagiio em pdgina eletrénica.

F
Por outro lado, a atribui¢do dos prémios de desempenho rege-se pelo disposto nos artigos \£’
166.2 e 167.2 da LTFP.

De acordo com estes normativos o dirigente méximo do 6rgdo ou servico fixa, ..
fundamentadamente, no prazo de 15 dias ap6s o inicio da execugiio do orcamento, o universo N
dos cargos e o das carreiras e categorias onde a atribuicio de prémios de desempenho pode L

ter lugar, com as desagregagdes necessirias do montante disponivel em fungdo de tais

universos, tendo em conta as verbas orgamentais destinadas a suportar este tipo de encargos.

Na proposta de orcamentaéﬁo e gestdo das despesas com pessoal para 2023 — Proposta n.2
1776/2023, aprovada em reunido de Camara, datada de 23.01.2023 — foi prevista dotagdo com
alteracBes obrigatérias de posicionamento remuneratério e com alteragbes gestiondrias de

posicionamento remuneratério.

Contudo, a Ex™ Camara Municipal deliberou n3o afetar qualquer verba para atribuicdo de

prémios de desempenho.

11l - ORIENTACOES GERAIS PARA A AVALIACAO DO DESEMPENHO DO PROXIMO BIENIO

O planeamento da avalia§c§o do desempenho para o biénio 2023/2024 obedeceu as

orientagdes aprovadas em reunido do CCA, datada de 07.12.2022, na qual ficou deliberado o

seguinte:

Na definicdo de objetivos para o biénio 2021/2022 e fixacio dos resultados a atingir, para
efeitos de SIADAP 3, deverio ser tomados em consideracdo os seguintes documentos:
® Os objetivos estratégicos do Municipio;

4
¢ As competéncias de cada unidade orgénica;
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e As Grandes Opgdes do Plano;

e Os planos de atividades das unidades organicas; 1

e Os contributos para um plano de desenvolvimento equilibrado e contencdo financeira;

e O plano de prevencio de riscos e infragdes conexas do Municipio;

Interno do CCA e SA para todas as carreiras, da seguinte forma:
e Para o parametro “resultados” é atribuida uma ponderagdo de 60% e para o parametro
“competéncias” uma ponderagdo de 40%.
e Os trabalhadores a avaliar, integrados em carreiras que ainda ndo foram objeto de

f e Os documentos de reflexdo estratégica do Municipio no ambito do SGQ.
%A No biénio 2023/2024 serdo atribuidas as ponderagdes previstas no artigo 22.2 do Regulamento

/

o

g

/(:\ extingdo, de revisdo ou de decisdo de subsisténcia, como é o caso das carreiras de
informatica (Especialista e Técnico), serdo avaliados nos termos dos trabalhadores das
carreiras gerais.

e Os trabalhadores integrados na carreira especial de fiscalizagdo é aplicavel o regime de
avaliagio do desempenho definido na Lei n.2 66-B/2007, de 28 de dezembro, na sua

redacdo atual (artigo 14.2 do Decreto-Lei n.2 114/2019, de 20 de agosto).

O nimero do objetivos e competéncias para o biénio 2023/2024, sdo os definidos no artigo 23.2
do Regulamento Interno do CCA e SA:

e Os objetivos deverdo ser no minimo 3 (um de eficacia, um de eficiéncia e um de
qualidade).

e Devem ser definidos indicadores de desempenho para cada objetivo e respetivas fontes
de verificagdo.

o Os parametros de avaliagdo tém a seguinte ponderacdo: eficiéncia 40%, eficacia 30% e
qualidade 30%.

e As competéncias comportamentais deverdo ser no minimo 5 e no maximo 7.

e [ deixado ao critério dos avaliadores a possibilidade dos trabathadores integrados no
grupo dos Assistentes Operacionais, que desenvolvem atividades ou tarefas
essencialmente de rotina, com caracter de permanéncia, serem avaliados apenas com
base em competéncias.

e Os trabalhadores avaliados apenas por competéncias, deverdo ser em nimero ndo
inferior a 8, sendo obrigatéria uma competéncia que sublinhe a capacidade de

realiza¢do e orientagdo para resultados.
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O avaliado ¢ interveniente do processo de avaliagdo do desempenho, pelo que, deve participar

na negociagdo dos objetivos e competéncias, prevalecendo, em caso de discordancia, a posicdo

do avaliador.

Quando ocorrer a necessidade de reformulagdo de objetivos, existe ficha prépria para o efeito,
onde devem ser descritos os motivos que levaram a reformulagdo, nomeadamente, a
identificacdo clara de quais as condicionantes gque ocorreram e que impossibilitaram o
desenrolar normal da atividade prevista. Este processo de reformulagdo de objetivos deve ter o
acordo de avaliado e avaliador (prevalecendo, em caso de discordéncia, a posicdo do
avaliador), devendo ser datado e assinado. A reformulagdo de objetivos deve ocorrer logo que
conhecidos os factos supervenientes ndo previsiveis que justifiquem a impossibilidade ou a n3o
necessidade de prossecugdo dos objetivos previstos e/ou que aconsethem a sua reformulagio
total ou parcelar. A reformulagdo de objetivos nunca deve ocorrer no fim do ciclo anual de

gestao ou depois dos objetivos novos ou reformulados terem sido prosseguidos (isto €, ndo

podem ser fixados objetivos que j& foram cumpridos/superados em termos de resultado e

prazos).

Os critérios de desempate de avaliacBes, as regras de descida de avaliagBes e as regras para

validagdo das avaliagdes iguais ou superiores a 4 valores encontram-se definidos no

regulamento interno do CCA.

CONSIDERAGOES FINAIS

O Sistema Integrado de éestﬁo e Avaliagdo do Desempenho da Administragio Publica
(SIADAP), tem como base Iuma abordagem integrada da gestdo e avaliacdo, permitindo o
alinhamento dos desempenhos dos servigos e dos que neles trabalham.

Tal como decorre do artigo 4.2 do Decreto Regulamentar n.2 18/2009 o SIADAP articula-se com
0 sistema de planeamento de cada entidade, constituindo um instrumento de
acompanhamento e avaliégéo do cumprimento dos objetivos estratégicos plurianuais
determinados pelo 6rgdo executivo e dos objetivos anuais e planos de atividades, baseado em

indicadores de medida a obter pelos servicos.
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Dito de outro modo, o sistema de avaliagdo dos servigos publicos visa reforcar na
Administracdo Publica uma cultura de avaliagdo e responsabilizagdo, vincada, em cada ciclo de
gestdo, pela publicitagdo dos objetivos dos servicos e dos resultados obtidos.

Ao longo dos anos, tem-se vindo a verificar uma participacﬁo' cada vez mais ativa dos
profissionais no procedimento avaliativo, acompanhado de uma maior sensibilizagdo para a
gestdo por objetivos, o que contribuiu para que o Municipio de Vila Verde tenha obtido, com
eficiéncia, eficacia e qualidade, os resultados esperados.

A enunciac3o clara da realidade do desempenho que se medir, e a forma objetiva de o fazer,
sustentam dois importantes fatores de sucesso para o SIADAP — o compromisso e a motivagdo
dos profissionais.

De toda a forma, é exigido esforco e dedicagdo por forma a permitir que a avaliagio do
desempenho no Municipio de Vila Verde se torne um mecanismo cada vez mais eficaz e

eficiente.

Divisio de Recursos Humanos, em 04 de maio de 2023
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