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CIM — Comunidade Intermunicipal

CLASVV — Conselho Local de Ag¢do Social de Vila Verde

CLDS-3G — Contrato Local de Desenvolvimento Social — 32 Geragao

CPCJ — Comissdo de Protecdo de Criangas e Jovens

DLD — Desempregados de Longa Duragdo

EIDT — Estratégia Integrada de Desenvolvimento Territorial

EP — Eixo Prioritario

GIP — Gabinete de Inserc¢do Profissional

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social

ISS.IP — Instituto de Seguranga Social. Instituto Publico

NE — Nucleo Executivo

OT — Objetivo Tematico

PDCT — Plano de Desenvolvimento e Coesdo Territorial

PDS - Plano de Desenvolvimento Social

PE — Prioridade Estratégica

POR - Programa Operacional Regional

POT ISE — Programa Operacional Tematico da Inclusdo Social e Emprego
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POT CH - Programa Operacional Tematico do Capital Humano

RSI — Rendimento Social de Inser¢do
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O processo de atualizacdo do Plano de Desenvolvimento Social (PDS) 2015-2022 do Conselho
Local de Agdo Social de Vila Verde (CLASVV) consubstancia-se no diagndstico social e acontece
numa fase em que os territérios concelhios sdo confrontados com uma conjuntura de
instabilidade social e econdmica, designadamente pelo aumento da complexidade das
questdes sociais (elevados niveis de desemprego, crescente empobrecimento das familias e

aumento das situa¢des em risco de pobreza e exclusao social).

Neste contexto, o CLASVV desencadeou um processo de planeamento estratégico assente
num planeamento continuo e na atualizagdo dos documentos (Diagndstico Social e PDS)
orientadores da intervencdo da Rede Social. Pretende-se que o PDS 2016-2021 seja também
capaz de tirar partido das oportunidades que o novo Quadro Comunitdrio — Portugal 2020

apresenta no dominio do capital humano e inclusao social e emprego.

A promocgdo do crescimento inclusivo ao nivel concelhio adota como foco o desenvolvimento
de estratégias em sede de parceria local em prol da promocdo da equidade territorial,
igualdade de oportunidades e o investimento na construcdo de projetos conjuntos, subjacente

aos principios da participagao, multidisciplinaridade e intersectorialidade.

Salienta-se ainda que o processo de construgdao deste documento integrou o processo de
acompanhamento e colaboragdo da Comunidade Intermunicipal (CIM) do Cadvado em parceria
com o Instituto de Seguranca Social. Instituto Publico (ISS.IP), Centro Distrital de Braga e Redes
Sociais da NUT Il Cavado, na orientacdo e concertacdo metodoldgica do processo de
planeamento estratégico a escala concelhia e supraconcelhia. Este processo de
acompanhamento e apoio a elaboracao dos PDS concelhios e supraconcelhio beneficiou de

uma consultoria externa.

O PDS 2015-2020 do CLASVV assume-se como um instrumento orientador/facilitador da
intervencdo, enquadrando as linhas de intervencao prioritdrias, a visdo estratégica para o
dominio da inclusdo social e o conjunto de propostas de a¢cdo com vista a promoc¢do do
desenvolvimento social do territério. Entende-se conceptualmente o desenvolvimento social

como um processo organizado e sistematico de inovagdo, reorientacdo e coordenacdo dos

Rede Social VILA VERDE — Gabinete de A¢do Social, Rua 12. de Maio, 4730-734 VVD
Telefone: 253 323 002 - E-mail: rede-social@cm-vilaverde.pt



servigos prestados a comunidade para a criagdo de mecanismos de resposta a complexidade e

multidireccionalidade das problematicas sociais.

O processo de planeamento estratégico desenvolvido assentou na mobilizacao e participacao
dos agentes que intervém no territorio para o debate participado das principais problematicas
sociais do concelho, identificacao dos eixos, prioridades estratégicas e tipologias de projeto e
acGes que se apresentam ao longo do documento. Este processo materializou-se na realizagao
de um férum comunitario, trés sessdes de formagdo-acdo e reunides de trabalho, onde se

procurou captar os saberes e os conhecimentos dos agentes que intervém no territério.

Assumindo-se na elaboracao deste documento a imprevisibilidade que marca a realidade atual
e o desenvolvimento de um processo de planeamento continuo e susceptivel de futuras
alteragdes ou melhorias, integra-se uma abordagem estratégica que deixe com carater
indicativo linhas de acao que fundamentem, potenciem e orientem a emergéncia de outras

propostas de intervencdo (projetos ou agdes) ao longo do periodo de vigéncia do documento.
Deste modo, estrutura-se o presente documento pelos seguintes capitulos:

e Visdo Estratégica para a Inclusdo: define-se a visdo e missdo estratégica para a
promoc¢do do desenvolvimento social do concelho, identificando-se os principais
desafios estratégicos e os eixos prioritarios, dominios e prioridades de intervencao;

e Alinhamento Estratégico — Quadro de Medidas 2020: procede-se ao alinhamento das
linhas estratégicas do concelho com as orienta¢Ges da Estratégia Europa 2020 e do
Portugal 2020 a escala nacional [Acordo de Parceria e Programa Operacionais
Tematicos da Inclusdo Social e Emprego (POT ISE) e Capital Humano (POT CH)],
Regional (Norte 2020) e Sub-regional [Pacto para o Desenvolvimento e Coesdo
Territorial (PDCT) do Cavado 2020] e outras medidas externas.

e Estratégia de Intervengao: apresenta-se uma bolsa de projetos suscetiveis de serem
candidatados as linhas de financiamento do Portugal 2020, no dominio do capital
humano e inclusdo social e emprego, e um conjunto de estratégias concertadas em
sede de parceria local que possam ser desenvolvidas sem recurso a financiamento;

e Modelo de Governagdo: sistematiza o modelo de gestdo do processo de
operacionalizagdo, monitoriza¢do e avaliacdo do PDS;

e Road Map de Implementagao: pretende-se estabelecer um programa que
esquematize as etapas de implementacao do PDS e a planificacdo do Plano de Acdo da

Rede Social para 2016.
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O processo metodoldgico utilizado para a elaboragcdo do PDS do CLASVV passou pela
implementacdo de metodologias participativas para o levantamento dos principais problemas
e necessidades, bem como para a definicdo partilhadas dos principais eixos prioritarios de
intervencdo e linhas de intervencdo a adotar no percurso de operacionalizagdo do presente

plano.

Para o efeito, realizaram-se alguns momentos de auscultacdo dos agentes que intervém no

territério a partir de um férum comunitario dinamizado pela interlocutora do ISS, I.P - Centro

Distrital de Braga, trés sessdoes de formagdo-acdo dinamizados pelo Consultor, no ambito do
~ ’ . . ’ 1

processo de colaboracdo da CIM Cavado com as Redes Sociais da NUT Ill Cdvado~, e algumas

sessOes de trabalho para a construcdo e sistematizacdo do planeamento operacional do

documento que se apresenta.

Neste contexto, o férum comunitario designado por “Férum de Coesdo Territorial” teve como
objetivo auscultar os parceiros do CLASVV e também os diferentes atores locais com vista a
reflexdo sobre os problemas sociais emergentes e a definicdo de estratégias de intervencao,
num processo que se quer dindmico e integrado e que privilegie a participacao e a articulacdo

entre os atores e a eficiéncia e eficicia na aplicacdo dos recursos.

Quadro 1 - Principais Resultados do Forum Comunitario

Capacitacao Organizacional

Capacitagdo para a Cidadania

Grupos de apoio a cuidadores informais

! No ambito da colaboragdo da CIM e Consultor em Planeamento Estratégico, Dr. Antdnio Batista, com
as Redes Sociais concelhias e o Instituto de Seguranca Social, I.P. — Centro Regional de Braga no
acompanhamento a construcdo do Plano de Desenvolvimento Social concelhios e elaboragdo do Plano
de Desenvolvimento Social Supraconcelhio.
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Programa de Envelhecimento Ativo
Isolamento Social e Soliddo

Habitacdo fragilizada

Grupos vulneraveis

Respostas sociais para a area da deficiéncia, saide mental,
dependéncias e violéncia doméstica

Reorganizagdo da oferta educativa
Educagao e Formagao Abandono/Insucesso e Absentismo escolar
Qualificagdo Profissional

Empreendedorismo e Empreendedorismo nas escolas

iniciativa local

Valorizagdo do patriménio (artesanato, turismo e cultura)

Alargar a rede de infraestruturas agua/saneamento

O desenvolvimento das trés sessGes de formacgdo-acdo (cf. Anexo 3 — Registos das Sessdes de
Formagdo-Agdo) tiveram como objetivo aprofundar o processo de planeamento participado de
auscultacdo dos agentes integrados no contexto territorial real. De acordo com o mencionado
na nota metodoldgica do Diagndstico Social envolveram-se nestas sessGes como participantes
o Nucleo Executivo (NE) e agentes locais representativos das diferentes areas de intervencao,

até um limite maximo de 20 participantes.

No decurso das sessdes procurou-se desenvolver de forma continua e articulada a construcdo
partilhada de um diagndstico de necessidades do territério (12 sessdo) e a estruturagdo
negociada de um plano de atuacdo (identificacdo de projetos e a concretizagdo destes em
termos de agBes estruturantes) que vise a promoc¢do do desenvolvimento social do territorio
(22 e 32 sessdo). Sistematiza-se no quadro seguinte os principais resultados que emergiram das
reflexdes e propostas de atuacdo apresentadas ao longo dos momentos participativos

desenvolvidos.

Quadro 2 - Principais Resultados das SessGes de Formagdo-Agdo

Eixo Prioritario Principais contetidos debatidos

v Empreendedorismo em meio escolar (concurso de empreendedorismo com 0s

Eipiilllihele e cursos profissionais);

Empreendedorismo v’ Aproximac3o da escola ao tecido empresarial, na criacdo e rentabilizacdo de espacos

internos de inovagdo e experimenta¢do de contelidos formativos em contexto
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Geragoes Ativas

Sustentabilidade da

Economia Social

Capacitacao, Cidadania

e lgualdade de Género

pratico);

v’ Economia de proximidade (circuitos curtos de comercializag3o);

v’ Patrimdnio / microgeracdo de energia (Moinhos e produc¢des especializadas — frutas
tradicionais), em articulagdo com o ensino profissional;

v' Aliar a tradi¢3o a contemporaneidade na producdo dos produtos locais.

v’ Integracdo dos idosos nas escolas profissionais (Inclusdo na vida ativa - dinamizar
atividades e cadeiras de ensino; Cursos EFA para seniores);

v’ Espacos de inclus3o (atividades nos locais);

v’ Intervengdes com diferentes publicos e n3o focalizada nos idosos;

v’ Criacdo de centros intergeracionais (dinamizar ateliés de oficios; partilha de
conhecimento com jovens e desempregados; praticas artisticas; agricultura e
descoberta pelos saberes tradicionais).

v’ Capacitacdo para a gestdo (gestdo de recursos humanos e comunicacdo, gestdo de
qualidade e diagnostico econémico-financeiro);

v’ Servicos de apoio ao domicilio especializados em proximidade e de itinerancia
(iniciativa privada);

v Implementacdo de medidas de eficiéncia energética nas instala¢des nas IPSS’s
(valorizagdo dos residuos florestais e articulagdo com o curso de energias
renovaveis);

v/ Aposta estratégica no desenvolvimento de projetos de Empreendedorismo
Organizacional (geragdo de um negocio social com mais do que uma IPSS;
Instalagdo/Acolhimento de Empreendedores).

v’ Capacitac3o técnica para intervir em novas problematicas (ex: saude mental; sobre
estimulagdo das criangas, etc...);

v’ Capacita¢3o para a Intervencdo (coordenacdo entre a drea social e de saude; ldgica
de formacgdo- acdo; qualificacdo de ferramentas; envolvimento de investigacao
aplicada);

v  Educacdo pela Arte dos NEET (combate ao insucesso/abandono escolar e

exteriorizagdo de sentimentos).

Os principais resultados que se apresentam emergiram dos processos participativos

desenvolvidos para a constru¢do do Diagndstico e PDS do CLASVV para o periodo de vigéncia

2016-2021. Foi com base nestes resultados que se desenvolveram momentos de trabalho com

o objetivo de construir e sistematizar os contelddos estruturantes dos principais eixos

prioritarios e a respetiva materializacdo do planeamento operacional numa bolsa de projetos
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suscetiveis de serem candidatados as linhas de financiamento do Portugal 2020 e nas

estratégias concertadas em sede de parceria local.

A definicdo de uma estratégia inclusiva permite estabelecer a ligacdo a estratégia do
desenvolvimento social e as diferentes abordagens estratégicas que o territério e os seus
atores igualmente prosseguem.

Neste contexto, ndo é possivel desenhar uma estratégia de intervencao para o territdrio que
conduza ao desenvolvimento social sem antes perceber que esta estratégia deve assentar em
pilares estruturais suficientemente profundos que permitam alavancar mudangas
significativas.

A nossa estratégia inclusiva assenta nas bases de uma intervengdo mais abrangente que
reforce uma inclusdo mais plena, que além do social abarque outros dominios como a

educacado, a saude, a economia, a cultura e o ambiente.

Este PDS operacionaliza a sua intervencdo estratégica nos principios subjacentes a Rede Social.
O principio da integracdo social, como um dos principios basilar de todo o trabalho social, faz
apelo a participa¢do dos grupos vulnerdveis e aponta para uma acdo concertada e coordenada
entre as vdrias entidades concelhias. Esta perspetiva pressupde que se supere a
predominancia das intervencdes setorizadas, procurando estratégias de intervencao

integradas e que abarque as varias dreas para além do social.

Esta estratégia mais do que a complementaridade entre algumas politicas setoriais, pretende
conseguir uma verdadeira convergéncia de medidas e politicas sociais, da saude, do emprego,
da educacdo, da habitacdo e outras, passando por uma concecdao de desenvolvimento do

territério, que tenha em conta uma visao global e a participacao de todos.

Para a concretizacdo desta estratégia é fundamental a existéncia de uma parceria estratégica,
integrando as parcerias setoriais existentes e cuja esfera de atuacao se centra na planificacdo e

coordenacdo do conjunto de atividades dos diferentes atores. Através deste principio de
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articulagdo é possivel construir sinergias entre recursos e as competéncias existentes na
comunidade, fornecer uma logistica comum aos diferentes parceiros e contribuir para a
promocdo de projetos estratégicos. Esta cooperac¢do entre parceiros ndo se construiu de forma
espontanea e levou algum tempo a redimensionar, uma vez que foi construida atendendo a
diversidade de parceiros que se associaram em func¢ado de interesses bem diversificados e com

diferentes legitimidades.

E da conjugagdo de recursos e de competéncias dos diferentes parceiros que se constréi uma
estratégia assente no principio da subsidariedade que se traduz numa intervencao
territorializada, propiciadora da participa¢do das popula¢Ges, dos varios agentes, dos servicos
e entidades locais, com vista ao desenvolvimento local, enquanto responsabilidade coletiva,

gue devera ser assumida aos diferentes niveis, local, concelhio, regional e nacional.

Sendo a sociedade dinamica vdao emergindo novas problematicas e mutacdes sociais que
ocorrem a um ritmo acelerado, torna-se imprescindivel uma mudanca de mentalidades e
atitudes e a aquisicdo de novos saberes exigindo uma inovacao dos processos de trabalho e
das suas préticas, a eficiéncia e a eficacia dos modelos a utilizar, através da aquisicao de novos

saberes e a criacdo de um sistema de comunicacao facil e acessivel entre servicos e cidadaos.

Este documento pretende plasmar a estratégia que se vislumbra para o territdrio, elencando

intervengOes que se considerem necessdrias para a sua concretizacgdo.

A programacgao e implementacdo do PDS organiza-se em dominios tematicos (utilizando a

terminologia do Portugal 2020):

- Inclusdo Social e emprego;

- Capital humano;

- Sustentabilidade e eficiéncia no uso dos recursos.

Este PDS define-se em diferentes temporalidades, uma vez que serdo realizados planos de
atividades que permitirdo a organizacdo temporal e o envolvimento dos varios parceiros na

operacionalizagdo das referidas atividades.
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A construgdo e definicdo de uma visdo estratégica para o desenvolvimento social no concelho

de Vila Verde, deve assumir como ponto partida a identificacdo dos principais desafios

estratégicos que materializam as dimensGes de analise e fatores diferenciadores da

intervencao social. Estes devem ser entendidos como propostas de mudanca associadas a uma

visdo transformadora concretizando posteriormente a estratégia inclusiva para o territério.

Face a estes pressupostos, sdo considerados para o concelho de Vila Verde os seguintes

desafios que marcam pela positiva as praticas de intervencao em rede:

a)

b)

c)

d)

Coesdao Comunitaria: a intervengao social desenvolvida no concelho demarca-se pelo
fortalecimento da coesdo e trabalho em rede entre as Instituicdes Particulares de
Solidariedade Social (IPSS), o sentimento de comunidade e a progressiva articulacdo
com diferentes departamentos e servicos locais. Tem ainda, apostado na construcao
de uma marca no dominio da igualdade de género, designadamente na promocdo e
garantia da igualdade de oportunidades e conciliacao da vida pessoal e familiar com a
vida profissional, bem na promocao dos direitos e a prote¢do das criangas e jovens.
Importa neste ponto sublinhar o contributo tedrico-metodoldgico introduzido nos
debates concelhios e supraconcelhios sobre a promog¢do de eventos inclusivos e do
envelhecimento ativo, assente numa perspetiva da valorizacdo do papel dos idosos na
comunidade refor¢cando a sua participacao e cidadania.

Empreendedorismo de base local: a presenca de um ecossistema empreendedor
dinamizado por instituicdes locais, tem sido um fator diferenciador e potenciador da
valorizacdo dos recursos enddgenos e com impacto na empregabilidade e
empreendedorismo local.

Sustentabilidade ambiental e social: o planeamento da intervengdo social tem-se
desenvolvido com base nas questdes da sustentabilidade ambiental e no desenho de
iniciativas com impacto na qualidade ambiental, reducdo dos consumos energéticos e
a valorizacdo dos recursos naturais. A aposta na qualificacdo técnica e institucional e
na educacdo de exceléncia, podem ser fatores que diferenciam as abordagens e
intervengdes junto da comunidade em situagao de vulnerabilidade social.

Capacidade de Inovagao: o dinamismo empreendedor registado no concelho com a
emergéncia de projetos de empreendedorismo de base local marca a capacidade de

geracBes de produtos inovadores alicercados a cultura popular/tradicional.

Enquanto territério que ndo esquece as suas tradi¢cGes, empreende aliando o patriménio

cultural imaterial com a geracao de oportunidades e um modelo de empreendedorismo de
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base enddgena que responde de forma inovadora aos desafios da modernidade. Procura ainda
dar resposta as problemdticas que vao surgindo de uma forma articulada, através da
rentabilizacdo de recursos e criagdo de sinergias com os diversos parceiros, tendo sempre
como preocupacao a sustentabilidade ambiental futura.

Como referido anteriormente o concelho de Vila Verde tem um conjunto de potencialidades e

Ill

oportunidades de distingdao que se traduz numa marca social “ecoinclusiva que empreende a
tradicao”.
Assume-se como Visdo Estratégica para o territério

e como Missao “Mobilizar recursos e oportunidades para criar
solugdes partilhadas”.
O alcance desta Visdo e Missdo estratégica sera possivel através das intervencbes a
desenvolver no ambito dos eixos prioritarios de intervencao, identificados e definidos em

conjunto com agentes que intervém no desenvolvimento social do territério. Para o efeito,

procede-se na seguinte grelha a definicdo dos dominios e prioridade por eixo prioritario.
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Quadro 3 - Eixos prioritarios de interveng¢ao, dominios e prioridades

Eixo Prioritario 1 — Empregabilidade e Empreendedorismo

Dominios
Empreendedorismo em meio escolar

Baixas qualificagdes dos desempregados

Prioridade(s)
Incentivar a formag¢do da comunidade educativa para o empreendedorismo
Aumentar as competéncias sociais e profissionais dos grupos vulnerdveis para a (re)inser¢do laboral

Eixo Prioritario 2 — GeragGes Ativas

Dominios
Envelhecimento ativo e intergeracionalidade

Isolamento social e soliddo

Prioridade(s)

Promover um acompanhamento em rede das situagdes de isolamento social e soliddo
Incentivar a populagdo idosa para préticas de envelhecimento ativo e contactos intergeracionais
Dominios

Sustentabilidade econémico-financeira das IPSS

Gestdo da qualidade

Prioridade(s)
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Implementar medidas ativas de eficiéncia energética para a diminuicdo dos consumos/gastos com energia

Dotar as institui¢Ges locais de competéncias e instrumentos para os processos de gestdo da qualidade

Dominios

lgualdade de oportunidades

Capacitacao dos profissionais para o atendimento e acompanhamento de vitimas de violéncia doméstica

Habitacdo Fragilizada

Prioridade(s)

Promover mecanismos de intervengao potenciadores da igualdade de oportunidades

Reforcar as competéncias tedrico-metodoldgicas dos profissionais de atendimento e acompanhamento de vitimas de violéncia doméstica

Melhorar as condigdes minimas de habitabilidade dos grupos vulnerdveis
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A construcao do Plano de Desenvolvimento Social do CLASVV acontece num momento de replaneamento da intervencao territorial em alinhamento com a
Estratégia Europa 2020 e simultaneamente com o encetar do novo quadro comunitario Portugal 2020. Este momento acarreta um conjunto de
oportunidades de financiamento nas diferentes escalas territoriais, desde os Programas Operacionais Regionais (5) aos Programas Operacionais Tematicos®

(5), que importa analisar e subscrever para o delinear das op¢des estratégicas de intervengao para o concelho no horizonte temporal 2016-2021.

A Estratégia Europa 2020 tem como foco o robustecimento da economia europeia na criacdo de niveis elevados de emprego, de produtividade e de coesdo
social e territorial. Para tal, subscreveu como prioridades estratégicas a promogao de um crescimento inteligente (desenvolver uma economia baseada no
conhecimento e na inovagdo), sustentdvel (promover uma economia mais eficiente em termos de utilizagdo dos recursos, mais ecoldgica e mais

competitiva) e inclusivo (fomentar uma economia com niveis de emprego que assegura a coesao social e territorial).

O alcance da coesao social e territorial por via destas prioridades de crescimento sera materializado pelo alcance dos objetivos e metas fixadas ao nivel da
Unido Europeia em termos de investigacao e inovacao, alteracdes climaticas e energia, emprego, educacdo e reducao da pobreza para 2020. Para o efeito, a
preparacdo do quadro comunitario Portugal 2020 (Acordo de Parceria) foi desenhado a luz das orientacGes da Estratégia Europa 2020, traduzindo-se na
definicdo de um conjunto de objetivos e dominios tematicos (competitividade e internacionalizacdo, inclusdo social e emprego, capital humano e

sustentabilidade e eficiéncia no uso de recursos) e trajetérias nacionais que contribuam para o alcance das metas europeias para 2020.

>POT da Competitividade e Internacionalizacdo; POT da ISE; POT do CH; POT da Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos e Plano de Desenvolvimento Rural 2014-

2020.
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No ambito da constru¢do do documento orientador da estratégia de intervencao da Rede Social de Vila Verde e os eixos prioritdrios de intervengao

assumidos em profunda articulacdo com os parceiros do CLASVV para o periodo de vigéncia deste documento, focalizamos a andlise nos conteldos
orientadores da Estratégia Europa 2020 e do Portugal 2020, no dominio do crescimento inclusivo. Assume-se como foco de intervencdo para o concelho o
desenvolvimento de estratégias de intervencdo que promovam oportunidades de emprego (dificuldades no reingresso ao mercado de trabalho,
desemprego estrutural de longa duragao e jovens qualificados), aumento das qualificacées (desenvolvimento e aquisicdo de competéncias ao longo da vida)

e luta contra a pobreza (diminui¢cdo do rendimento advindo do trabalho e grupos mais vulneraveis).

A Comissdo Europeia apresenta ainda um conjunto de iniciativas emblematicas que visam estimular o progresso de cada prioridade de crescimento e
objetivos tematicos. Para o dominio inclusivo criou a “Agenda para novas qualificagoes e novos empregos” (aquisicdao de novas qualificagdes para a
adaptagdo as novas condi¢Ges do mercado e trabalho, reduzir o desemprego e aumentar a produtividade do trabalho) e a “Plataforma Europeia contra a
Pobreza e Exclusd@o Social” (inclusdo ativa das pessoas mais afastadas no mercado de trabalho, aquisicdo de um nivel suficiente de competéncias e
qualifica¢des politicas de igualdade entre homens e mulheres para dar resposta as disparidade de rendimento, e trabalho em parceria e aproveitamento das

potencialidades da economia social).

Foram também fixadas, metas europeias para o dominio do emprego (75% da populagdo entre os 20-64 anos deve estar empregada), educagdo (taxa de
abandono escolar inferior a 10% e pelo menos 40% dos jovens com ensino superior) e pobreza e exclusdo social (20 milhGes de pessoas fora do risco de

pobreza), bem como objetivos tematicos (OT) no Portugal 2020 (OT8, OT9 e OT10) e eixos prioritarios no Norte 2020 (EP6, EP7 e EP8) (cf. Quadro 4).

O Acordo de Parceria Portugal 2020 celebrado com a Comissdo Europeia subscreve os principios e orienta¢des da Politica de Coesdo Social da Unido
Europeia, designadamente o investimento progressivo no trabalho em parceria (envolvimento dos diferentes atores e parceiros locais, regionais e nacionais)
e a promocao da coesdao econdmica, social e territorial nas diferentes escalas territoriais. Para tal, apresenta a montagem de um conjunto de instrumentos

ao nivel sub-regional, designadas por Abordagens Integradas de Desenvolvimento Territorial, que implica as autoridades regionais, sub-regionais e locais.
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Estando o Municipio de Vila Verde, enquanto entidade coordenadora e que preside ao CLASVV, integrado na CIM do Cavado importa analisar a Estratégia

Integrada de Desenvolvimento Territorial (EIDT) e o PCDT do Cavado 2014-2020, construido em alinhamento com as orienta¢des do Portugal e Norte 2020.

Este instrumento de intervencdo integrada inclui cinco prioridades estratégicas (PE), das quais trés sao direcionadas para as questdes do emprego, educacdo

e inclusdo social, como é visivel no quadro 4.
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Quadro 4 - Alinhamento da Estratégia Europa 2020, Portugal 2020, Norte 2020 e PCDT Cavado 2020

Metas

Assegurar o emprego de 75% da

populacdo entre os 20 e os 64

anos

Reduzir a taxa de abandono

escolar para menos de 10% e

assegurar que pelo menos 40%

da geracdo mais jovem dispde de

um diploma do ensino superior

Reduzir o nimero de pessoas que
vive em risco de pobreza /
exclusdo social, reduzindo em

200 mil pessoas nessa situacdo

face a 2008

Iniciativas Emblematicas

“Agenda para novas
qualificagées e novos
empregos” (emprego e

qualificagdo)

“Plataforma Europeia
contra a Pobreza e
Exclusdo Social” (inclusdo

social)

OT8. Promogdo da
sustentabilidade e da qualidade

do Emprego e apoio a

mobilidade dos trabalhadores

OT10. Investir na educacao, na
formacao e na formagdo
profissional para a aquisicdo de
competéncias e a aprendizagem

ao longo da vida.

OT9. Promogao da inclusao social

e combate da pobreza e

discriminagao

EP6. Emprego e
Mobilidade dos

Trabalhadores

EP8. Educagao e
Aprendizagem ao Longo

da Vida

EP7. Inclusdo Social e

Pobreza

PE.2 | Promover a melhoria de
qualificagdes dos recursos humanos
e do emprego

PE.5 | Capacitar o territério do
Cavado, as suas institui¢des e
agentes para um estadio mais
avancado de cidadania e de

promogdo do desenvolvimento local

PE.3 | Valorizar os niveis de capital
social e a diversidade do tecido
institucional local como
instrumentos de coesdo social no

territorio do Cavado
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Tendo por base o referencial estratégico apresentado no quadro anterior, reveste-se de especial importancia proceder a sistematizagdo, no quadro

seguinte, ao cruzamento dos eixos prioritarios de intervengdo do PDS do CLASVV, num primeiro momento com as Prioridades Estratégicas do PDCT Cavado
2014-2020, Eixos Prioritdrios do Programa Operacional Regional (POR) Norte 2020 e POT da ISE, CH e Sustentabilidade e Eficiéncia no uso de Recursos
(SEUR), bem como os OT do Portugal 2020 (Acordo de Parceria).

Quadro 5 - Alinhamento dos Eixos Prioritarios do PDS com a Estratégia Europa 2020, Portugal 2020, Norte 2020 e PCDT Cavado 2020

Eixos de Interveng¢do PDS 2015-2020

Estratégias Sub-regionais, Regionais e Nacionais

Pacto para Desenvolvimento e Coesao Territorial Cavado 2014-2020

Norte 2020
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Eixo 3 — Economia de Baixo Teor de Carbono

Eixo 6 — Emprego e Mobilidade dos Trabalhadores
Eixo 7 — Inclusao Social e Pobreza

Eixo 8 — Educacdo e Aprendizagem ao longo da vida

Eixo 9 — Capacitagao Institucional e TIC

Eixo 1 — Promover a sustentabilidade e a qualidade do emprego
Eixo 2 — Iniciativa Emprego Jovem

Eixo 3 — Promover a inclusdo social e combater a pobreza e a discriminagao

Eixo 4 — Qualidade e inovagao do sistema de educagdo e formagao

OT8 - Promogao da sustentabilidade e da qualidade do emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores

OT9 - Promogdo da inclusao social e combate a pobreza e a discriminagao

OT10 - Investimentos na educagio, na formagao e na formagao profissional para a aquisicio de competéncias e a aprendizagem
ao longo da vida

OT11 - Reforgo da capacidade institucional das autoridades publicas e das partes interessadas e da eficiéncia da administragao

publica

A partir do cruzamento e alinhamento dos eixos prioritdrios de intervencdao do PDS do CLASVV a luz dos objetivos e prioridades estratégicas nacionais,
regionais e sub-regionais, torna-se possivel analisar possiveis contributos que as intervencGes em sede de parceria local podem dar para a territorializagao

das politicas publicas e para o combate/minimizacdo dos problemas presentes no territério:
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i) Empregabilidade e Empreendedorismo: assume como linha de acdo o desenvolvimento de projetos que pretendem incentivar uma cultura de

empreendedorismo desde as camadas mais jovens, com o envolvimento do tecido empresarial e contribuindo para a aproximacdao do ensino
profissional ao mercado de trabalho, bem como o investimento no aumento das qualificacGes e aquisicdo de competéncias sociais, pessoais e
profissionais dos grupos mais vulneraveis no sentido de os aproximar e facilitar a sua (re)integragdo no mercado de trabalho. Estas op¢bes de
intervencdo podem encontrar fundamentacao nos OT8 e 9, e oportunidades de financiamento no ambito das PE2 e 3 do PDCT Cavado 2014-

2020, Eixo 6 do Norte 2020 [Prioridades de Investimento (Pl) 8.3] e Eixo 3 do POT ISE (P19.1);

ii) Geragdes Ativas: a promoc¢do do envelhecimento ativo ao longo da vida a partir da disponibilizagdo de servicos de proximidade, atividades

socioeducativas que procurem servir como espacos privilegiados de insercdo social da populacdo idosa e formagdo das instituicdes para a
melhoria da qualidade dos servicos prestados, assumem-se como linhas de acdo a potenciar com o PDS. Enquadram-se no OT9 e na PE3 e nas

linhas de financiamento disponiveis no Eixo 3 do POT ISE (PI 9.4).

iii) Sustentabilidade da Economia Social: face a conjuntura econémica e social que o pais atravessou nos Ultimos anos e as repercussdes que abarcou

ao nivel do rendimento disponivel das familias/individuos e condiges econdmico-financeiras das instituicdes da economia social, pretende-se
desenvolver estratégias de rentabilizacdo e captacdo de recursos por via da implementacdo de medidas ativas de eficiéncia energética (com a
diminuicdo dos consumos e gastos com energia) e capacitacdo das instituicGes para os sistemas de gestdo mais eficientes e geradores de

inovacdo e negdcios sociais. Adequam-se com as linhas estratégicas do Portugal 2020 ao nivel do OT4, EP3 do POT ISE e EP3 do Norte 2020.

iv) Capacitagdo, Cidadania e Igualdade de Género: integra-se neste eixo a aposta em intervengGes nas diferentes problematicas de risco e em areas

que o territdrio tem apostado ao longo dos anos, como é o caso do Plano Municipal de Igualdade de Género que tem a pretensao de se atualizar
e alargar o ambito de atuacdo de um dimensdo interna do Municipio para uma dimensdo externa a todo o concelho. Ao nivel das problematicas
de risco emerge a preocupacdo de respostas de proximidade para situagdes de violéncia doméstica, o desenvolvimento de intervenc¢des junto

da comunidade cigana e a recente aprovacdo do Plano Estratégico para Infancia elaborado pela Comissdao de Protecdo de Criancas e Jovens
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(CPCJ) de Vila Verde. Fundamentam-se estas opgdes no OT9 e POT10, PE2 e 3 do PCDT Cavado 2020 e identificam-se como oportunidades de
financiamento no Eixo 1 e 3 do POT ISE (P18.4 /9.1 /9.3) e Eixo 4 do POT CH;

Partindo desta analise e cruzamento, importa também construir e sistematizar uma agenda de prioridades estratégicas e tipologias de a¢do por eixo
prioritario de intervencdo do PDS do CLASVV, que potenciem a canalizacdo de recursos e esforcos dos agentes do territorio para a construcdo e
planeamento de futuras intervengdes e a identificacdo das linhas de financiamento disponiveis. As tipologias de acdo tém caracter meramente indicativo e
sdo enunciadas de modo abrangente permitindo alargar o leque de possibilidades para futuras candidaturas, nelas se enquadrando posteriormente as

necessidades especificas dos territorios.

Quadro 6 - Agenda de Prioridades Estratégicas

' Linhas de Financiamento

Eixo de Intervengao Tipologias de Agao
[ ]

- Apoio a criagdo do préprio emprego e empresas 8 8.3 6 2

- Formagao modular para desempregados de longa duragao 9 9.1 3

Emprego e Empreendedorismo | - Apoio a insergdo e colocagdao no mercado de trabalho de pessoas com deficiéncia e incapacidade 9 9.1 3
- Apoio a capacitagdo e constituicdo de empresas por mulheres 8 8.4 2

- Insergdo socioprofissional da comunidade cigana 9 9.1 3

- Cuidados especializados 9 9.4 3

Geragoes Ativas - Modelos de apoio a vida independente 9 9.4 3

- Suporte ao doente em casa/na comunidade através do uso de tecnologias 9 9.4 3

Sustentabilidade da Economia | - Capacitagdo para o investimento social 9 9.5 3
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Social - Programas de parcerias para o Impacto 9 9.5 3
- Programa Integrado de Inovagdo e Experimentagdo Social e de animagao territorial 9 9.1 7 3
- Projetos de empreendedorismo de base local 9 9.6/9.10 2
- Capacitacdo para a Inclusao 9 9.1 3
- AcOes de dinamizacgdo de praticas artisticas e culturais por e para grupos excluidos ou socialmente
desfavorecidos ° > 3
- Formagao e sensibilizagdo para um voluntariado de continuidade 9 9.1 3
Capacitagao, Cidadania e - Instrumentos especificos de protecao das vitimas e acompanhamento dos agressores na violéncia
Igualdade de Género doméstica ? >3 3
- Campanhas e ac¢Oes de sensibilizacdo, de informacao, de divulgacdo e de produg¢do de conhecimento
sobre temdtica da Igualdade de Género e combate a violéncia de género ° >3 3
- Projeto de Mediadores Municipais Interculturais 9 9.1 3
- Apoio a Parentalidade Positiva 9 9.4 3

Nota: Este quadro tem por base o documento em anexo com o quadro de descri¢ao dos respetivos Objetivos tematicos, prioridades de investimento, eixo prioritario do

Norte 2020 e Prioridades Estratégicas do PCDT das linhas de financiamento identificadas no quadro supra apresentado (cf. Anexo 2)
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A Bolsa de Projetos 2020 para o PDS do CLASVV 2016-2021 pretende ser um instrumento orientador e enquadrador de propostas de projetos desenvolvidos
em sede de parceria local com os agentes locais e suscetiveis de serem candidatados as linhas de financiamento do Portugal 2020, captando recursos para a

otimizacdo da capacidade das instituicdes locais gerarem intervencdes geradoras de resultados e impactos no territorio.

Eixo 1 — Empregabilidade e Empreendedorismo

As preocupacGes com a questdo da empregabilidade da populagdo ganham relevancia no contexto atual, pelas alteracdes que o mercado de trabalho sofreu
com o contexto de crise econémico-financeira atravessada e as respetivas repercussées que abarcou no aumento dos niveis de desemprego, perda de
postos de trabalho e encerramento de inUmeras empresas. Neste contexto, devemos entender a empregabilidade como o conjunto de iniciativas
empreendidas pelos individuos na procura de oportunidades de (re)inser¢do no mercado de trabalho e o desenvolvimento de competéncias e
conhecimentos que aumentos os seus niveis de qualificacdo e/ou especializacio.

Os niveis de desemprego registados a nivel nacional, regional e no concelho de Vila Verde imp&em o desenvolvimento de novas intervengdes ao nivel da
promocdo de praticas e competéncias empreendedoras, bem como de aumento das qualificagGes. Importa ainda, que se maximizem os recursos existentes
no territério como sejam o Contrato Local de Desenvolvimento Social -32 Gera¢do (CLDS-3G) e Gabinete de Insergao Profissional (GIP), pelas medidas ativas

de emprego e formacdo que disponibilizam a populacdo e as acGes de sensibilizacdo e preparacdo para a procura ativa de emprego.
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Foi ainda sublinhado como possivel de estratégia de intervencao para combate ao desemprego, nomeadamente jovem, o desenvolvimento de projetos de

apoio ao empreendedorismo e de promogdo de uma cultura empreendedora nas camadas mais jovens da populagdo. Pressupde-se o desenvolvimento de
um projeto de educagdo para o empreendedorismo (Cf. Grelha de Projeto 1) que envolva os niveis de ensino basico e ensino profissional (desenvolvimento
de ideias de projeto empreendedoras ao nivel das Provas Aptiddo Profissional).

Importa destacar que a aposta no desenvolvimento de uma cultura empreendedora desde tenra idade e a integracdao de dindmicas de promocgao de
competéncias e atitudes no contexto educativo necessita, assim, de ambientes de aprendizagem dindmicos, onde o aluno seja confrontado com
propostas/tarefas desafiadoras de modo a ser ativo, reflexivo, critico, proactivo, sendo desejavel a realizacdo de experiéncias em contextos variados, que
implicam a partilha e discussdao de diferentes ideias emergentes. Esta abordagem tem implicagdes nas abordagens educativas da escola, visto que as
capacidades empreendedoras dificilmente se desenvolvem através de um ensino e aprendizagem em que o aluno seja passivo e as tarefas rotineiras.

A operacionalizacdo destas linhas de intervencdo pressupde o envolvimento do tecido empresarial, das associa¢gdes empresariais e agrupamentos de escolas
do concelho, no desenvolvimento de iniciativas que permitam um maior conhecimento da realidade do mercado de trabalho e a aproximacgao do contexto

educativo e empresarial.

Quadro 7 - Grelha de Projeto 1

Incentivar o desenvolvimento do espirito empreendedor e a educagdo para o empreendedorismo desde o 12 Ciclo até ao Ensino

Secundario e Profissional

Até Dezembro de 2020, promover em 6 escolas ambientes de aprendizagem onde as criangas e alunos desenvolvam a capacidade de

colocar as suas ideias/projetos em pratica, de comunicar, de procurar colaboradores;

Até dezembro de 2020, envolver 30% dos alunos do 12 Ciclo até ao Ensino Secundario e Profissional nas agdes de educagdo para o

empreendedorismo;
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— Agoes-tipo 4,

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogao e Governagao
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Promover a participagdo de 10% dos professores em agdes de capacitagdo sobre o empreendedorismo e disseminagdo de metodologias,
produtos e boas praticas de educagdo para o empreendedorismo

Concelhio

Levantamento e caraterizagdo do tecido empresarial e areas de negdcio com potencial para o desenvolvimento de ideias
empreendedoras;

Acgbes de formagdo/capacitagdo para os professores ao nivel de tutoria/mentoria para o empreendedorismo (diferentes fases de
ensino);

Criar e dinamizar um programa de empreendedorismo no ensino profissional (a¢cdes de preparagdo das Provas de Aptiddo
Profissional — PAP’s — na vertente empreendedora; realizagdo do Concurso anual de apresentacdo das PAP’s candidatas do ensino
profissional; e, elaboragdo do Regulamento do Concurso;

Criar e implementar um programa de sensibilizagdo para o empreendedorismo nas escolas de ensino regular (apresentagdo do
projeto aos estabelecimentos de ensino; atividades ludico-pedagdgicas com alunos para o desenvolvimento de projetos
empreendedores; concurso inter-escolas do concelhio para apresentagdo dos projetos);

Agbes de aproximagdo do tecido empresarial as escolas (semindrios de apresentacdo de projetos, sessGes com empresarios e
visitas as empresas);

Criagdo de uma plataforma de ideias/projetos empreendedores — Vila Verde Empreende;

Monitorizagdo e avaliagdo.

Criangas e jovens do Ensino Regular (12 ciclo, ensino basico e secundario)
Alunos de Cursos Profissionais

Professores do ensino regular e profissional

Empresarios Locais

Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
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Entidades Parceiras IEMinho; Agrupamentos de Escolas; EPATV; Escola Secundaria de Vila Verde; Empresarios locais,

IPCA e Municipio de Vila Verde.
Data de Inicio A definir Data de término A definir
N2 alunos envolvidos
N2 de professores capacitados
N2 de horas de capacitacdo realizadas
N2 de empresas envolvidas
Promogao do espirito e cultura empreendedora nos alunos do ensino regular e profissional
Desenvolvimento de competéncias e atitudes empreendedoras, espirito de iniciativa, capacidade de gerar e aplicar ideias e uma maior
criatividade e autoconfianca.
PCDT Cavado 2020 — Prioridade de Investimento 8.8

Fundacdo Calouste Gulbenkian — Cidadania Ativa

Os baixos niveis de qualificacdo (Basico — 12 ciclo) de determinados grupos vulneraveis [Desempregados de Longa Duracdo (DLD) e Beneficidrios de

Rendimento Social de Insercao (RSI)] e a dificuldade na criagdo de oportunidades que aproximem e proporcionem a reinser¢ao no mercado de trabalho,

nomeadamente de determinadas faixas etdrias (35-55 anos), foram factos sublinhados pelos parceiros da Rede Social no férum comunitario e sessdes de

formacgao-ac¢do desenvolvidos. Para o efeito, importa que se aposte no desenvolvimento de um projeto que possibilite a aquisicdo por estes publicos-alvo de

competéncias basicas, sociais e profissionais, nomeadamente com o desenvolvimento de formagdo pratica em contexto empresarial e a geragao de

oportunidades de (re)inser¢do no mercado laboral (cf. Grelha de Projeto 2).
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Quadro 8 - Grelha de Projeto 2

Designagao do Projeto Capacitacao para a Inclusao
Objetivo Estratégico Aumentar as competéncias pessoais, sociais e profissionais de 40% dos participantes, até 2017

40% dos formandos aumenta os seus niveis de qualificagdo

Objetivos Especificos 40% dos formandos adquirem competéncias basicas, sociais e pessoais

5% dos formandos tém oportunidade de desenvolver competéncias praticas no mercado de trabalho

Ambito Geografico Concelhio

1. Levantamento das necessidades de formacgdo e niveis de qualificagdo do publico-alvo (identificacdo das areas de formagdo de
acordo com as necessidades do tecido empresarial local; identificagdo dos formandos, balangco de competéncias e niveis de
qualificagdo);

Componentes Chave da Intervengdo 2. Elaboragdo de um plano de formagdo adequado aos diferentes grupos-alvo e areas de formacgdo identificadas (elaboragdo do

— AgGes-tipo programa formativa por area de formagdo; organizagao dos grupos de formandos e entidades que irdo desenvolver as agdes de
formacdo);

3. Implementagdo do plano de formagao;

4. Monitorizagdo e avaliagdo.

Desempregados de longa duragdo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Beneficiarios de RSI
Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
Promogdo e Governagao GIP, Centro de Emprego e Formacao Profissional de Braga, Nucleo Local de Insergao, Centro
Entidades Parceiras
Distrital de Seguranga Social de Braga, IPSS’s e Municipio de Vila Verde.
Horizonte temporal Data de Inicio A definir Data de término A definir

Indicadores de avaliagao N2 de participantes nas agdes de formagdo
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N2 de formandos que concluem com sucesso a formagao
N2 de formandos que integram o mercado de trabalho

N2 de formandos que aumento as suas qualificagdes

Dotar os participantes de competéncias pessoais, sociais e profissionais para o aumento das suas qualificagdes e oportunidades de
Resultados Esperados

(re)integragdo no mercado de trabalho

Recursos disponiveis a mobilizar
POISE — Prioridade de Investimento 9.1
(linhas de financiamento)

Tendo como objetivo promover processos de capacitagdo inter e intra-organizacional das organiza¢des do terceiro setor no dominio da concecdo,
implementacdo e desenvolvimento de projetos/negdcios sociais com impacto social. Justifica-se o surgimento deste projeto pelo reconhecido contributo
destas iniciativas para o desenvolvimento local e a resolucdo dos problemas sociais locais, nomeadamente através da criacdo de emprego e de
empreendedorismo, da criacdo de respostas (alternativas) as pessoas com deficiéncias e/ou incapacidades e da promoc¢do do envelhecimento ativo. A
presente proposta de capacitacdo visa o reforco da sustentabilidade e a melhoria dos niveis de aptiddo das organiza¢des sociais para receberem
investimento, o que tera um efeito positivo nos fluxos financeiros mobilizados para o setor, dando maior confianga e aumentando a credibilidade junto de

investidores.

Quadro 9 - Grelha de Projeto 3

Designagao do Projeto Laboratorio de Projetos Sociais

Contribuir para o desenvolvimento e a coesdo territorial, através da concegdo de projetos inovadores de intervencgdo social e/ou

Objetivo Estratégico
negacios sociais no dominio do Terceiro Setor/Economia Social

bjetivos Especificos Qualificar quadros superiores para conceber, desenvolver e medir resultados e impactos de projetos/negdcios sociais;

29

Rede Social VILA VERDE — Gabinete de A¢do Social, Rua 12. de Maio, 4730-734 VVD
Telefone: 253 323 002 — E-mail: rede-social@cm-vilaverde.pt



Conceber projetos inovadores de intervengdo social e/ou negdcios sociais que concorram para as prioridades definidas nos Planos de

Desenvolvimento Social concelhio;

Melhorar os niveis de aptidao para gerir projetos financiados e a capacidade de sustentabilidade das iniciativas sociais;

Reforgar a coorganizagdo e a cooperacgdo inter-organizacional no ambito do Terceiro Setor.

Ambito Geografico Concelhio

1. Acompanhamento técnico do projeto (transversal - com recurso a equipa técnica do projeto);

2. Preparagao e formalizagdo da participagdo no projeto;

3. Realizacdo do Diagndstico de necessidades e do Plano de Formagdo das OrganizagBes (com recurso a equipa do projeto e a
consultores externos);

4. Realizacdo de Formagdo-Agdo padronizada para os(as) técnicos(as) das IPSS (com recurso a formadores externos);

5. Realizagdo de 3 Workshops de apresentacdo de Boas Praticas Nacionais e Transnacionais;

Componentes Chave da Intervengao 6. Realizacdo de Consultoria individualizada para a criacdo/ elaboracdo dos projetos/ negdcios sociais (1 projeto por IPSS): Realizacdo

— AgGes-tipo de Workshops de anélise dos problemas e criacdo de ideias/solu¢des — Foco/ Analise dos problemas - Arvore do problema - e
criagdo das ideias/propostas/solugdes (com recurso a consultores/ formadores habilitados/acreditados na metodologia Design
thinking, e em IES); e, Concegdo técnica dos projetos (com recurso a consultores em planeamento e das respetivas areas tematicas
dos projetos);

7. Apoio no periodo pds-concegdo de projetos;

8. Divulgacao;

9. Monitorizagao e avaliagdo.

Organizagdes do terceiro setor

Grupo-alvo (beneficiarios)

Profissionais de intervengao social

Promog¢ao e Governagao Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
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Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdo

Resultados Esperados

Recursos disponiveis a mobilizar

(linhas de financiamento)
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EAPN — Nucleo de Braga, Municipio de Braga, InvestBraga, Al Minho, ISS, I.P — Centro Regional de
Entidades Parceiras

Braga, CIM Cavado, IEFP, IPSS’s concelhias, Fundagdo Secretariado Gitano, Fundagdo CEPAIM
Data de Inicio A definir Data de término A definir
N2 de organizagdes do terceiro setor envolvidas
N2 de horas de formagao-agdo
N2 de planos de negécio construidos
N2 de participantes nos workshops
Técnicos(as) qualificados(as) em concegdo/gestdo de projetos e negdcios sociais, 0 que se traduz na capacitacdo das organizagdes do
setor social;
Equipas de desenvolvimento organizacional com capacidade de dar continuidade ao processo iniciado com este projeto
(sustentabilidade do processo);
Construcdo de ideias/ projetos inovadores/ negdcios sociais (para implementar via continuidade do Investimento Social (RSO) e/ ou
submissdo posterior a candidaturas no ambito do financiamento publico - Portugal 2020 — e/ou privado);
Garantia de qualidade técnica dos projetos (assegurando maior probabilidade de virem a ser aprovados e implementados,
posteriormente, e assegurando o planeamento e medigdo dos resultados de impacto social);
Contributo para o desenvolvimento territorial/ coesdo social/ combate aos problemas sociais, pobreza e excluséo;
Melhoria da aptiddo das organizagdes sociais para atrair investimento social e consequente melhoria da capacidade de sustentabilidade.
Possibilidade de desenvolver ideias de projetos e/ou negdcio entre as entidades beneficidrias (reforgo da concertacdo/cooperacio inter-
organizacional).
POISE / Fundo de Inovagdo Social — Prioridade de Investimento 9.5

Outras fontes de financiamento
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Eixo 2 — GeragOes Ativas

As perspetivas sobre o processo de envelhecimento ja ndo se caraterizam somente pela dependéncia, pela auséncia completa de horarios e relagdes
produtivas, mas sim pelo bem-estar fisico, mental e social que caracteriza cada vez mais o tempo de vida apds a reforma. Aborda-se cada vez mais o
processo de envelhecimento ativo e sauddvel associado a continuidade do desempenho de uma atividade comunitdria e o desenvolvimento de novas
aprendizagens, bem como o envolvimento em atividades de lazer e cultura e na rede social onde se insere.

A promocao da qualidade de vida dos cidadaos, o retardamento do processo de institucionalizacdo a situacGes sem outra alternativa (aumento da perda de
autonomia) e a manutengdo dos individuos na sua comunidade através da criacdo de respostas inovadoras e integradas, deve ter por base uma logica
concertada e sustentada de trabalho em rede, para que se desenvolvam iniciativas de apoio ao envelhecimento ativo e sauddvel, por via da promocao de
estilos de vida saudaveis, a manutencao dos individuos na sua comunidade e a transmissao de saberes e competéncias entre geracdes.

Estas questGes foram sublinhadas nos espacos participativos com os parceiros da Rede Social que identificaram como problema emergente o nimero de
situacdes de isolamento social e soliddo na populagao idosa, ainda que ndo existam dados concretos e em proximidade que espelhem esta realidade. Face a
este obstaculo, propde-se o desenvolvimento de projeto para a criacdo de uma rede integrada e de proximidade para a identificacdo e acompanhamento
das situagdes de isolamento social e soliddo, bem como no envolvimento desta populagdo em atividades de convivio e praticas de estilo de vida saudaveis

(Cf. Grelha de Projeto 3).
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Quadro 10 - Grelha de Projeto 4

Designagao do Projeto Idade Maior — Intervengio em Rede: Projeto-Estrela®

Objetivo Estratégico Implementar uma rede integrada de apoio e acompanhamento a situagdes de isolamento e soliddo
Garantir o acompanhamento e monitorizagdo de 100% das situagdes de isolamento identificadas, até outubro de 2020
Objetivos Especificos
Envolver até outubro de 2020, 6% da populagdo idosa do concelho na pratica de atividade fisica
Ambito Geografico Concelhio
1. Criacdo de uma equipa interinstitucional para acompanhamento e monitorizagado das situagGes de maior isolamento e
vulnerabilidade social;
. Aplicagdo do inquérito por questionario aos idosos do concelho;
Componentes Chave da Intervengao

. Atualizagdo e manutencgdo da plataforma interativa de acompanhamento e vigilancia das situagdes sinalizadas;
— Agoes-tipo

2
3
4. Dinamizacdo de atividades de exercicio fisico nas freguesias e instituicdes do concelho;
5. Elaboragdo de um Plano de Atividade Recreativas e Culturais;

6

Monitorizagdo de Avaliagdo.

Populagdo com 65 ou + anos

Grupo-alvo (beneficiarios)

Comunidade em geral

Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
Promogao e Governagao
Entidades Parceiras GNR; Centro Distrital de Solidariedade e Segurancga Social de Braga; ACES Gerés /Cabreira;

0 projeto estrela é o projeto emblematico de cada concelho na NUT do Cavado que simultaneamente diferencia o concelho e cria uma identidade territorial partilhada.
Permite potenciar a capacidade ja existente no concelho associando inovagao e escala ao projeto. Os projetos estrela distribuidos por todos os municipios na NUT IIl Cavado
permite a criagdo de mecanismos colaborativos de transferéncia de conhecimento, de partilha de boas praticas e de criagdo de escala transconcelhia para os projetos de

cada um dos municipios, permitindo a atragdo e captagdo de recursos para o seu desenvolvimento. Este processo encontra-se em fase de construgdo e validagdo.
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_ Protecdo Civil; Bombeiros; IPSS’s e Municipio de Vila Verde.
Horizonte temporal Data de Inicio A definir Data de término A definir

N2 de idosos sinalizados e acompanhados

Indicadores de avaliagdo N2 de a¢des desenvolvidas

Ne de idosos envolvidos nas atividades de exercicio fisico e recreativas/culturais

Diminuicdo das situagdes de isolamento no concelho

Resultados Esperados

Promocgao de estilos de vida ativa e saudavel

Recursos disponiveis a mobilizar PCDT Cavado 2020 — Prioridade de Investimento 9.4

(linhas de financiamento) POISE — Prioridade de Investimento 9.4

Foi ainda sublinhada a necessidade de se inovar nas abordagens e iniciativas desenvolvidas com e para os seniores, no sentido de se promover uma efetiva
integracdo social deste segmento da populagdo em contexto real [ex: criagdo de um espaco socioeducativo nas Escolas; frequéncia de aulas de musica nas

academias locais) e esbater o processo de segregacao pela criagdo de respostas tipificadas e especificas para este grupo-alvo (cf. Grelha de Projeto 4)].

Quadro 11 - Grelha de Projeto 5

Objetivo Estratégico Promover a qualidade de vida através de praticas de envelhecimento ativo, da solidariedade intergeracional e interinstitucional

Até Setembro de 2016, criar um espago de atividades para os seniores na Escola EB 2 e 3 de Vila Verde

Objetivos Especificos Até Julho de 2017, 12 seniores frequentam as atividades desenvolvidas na Escola EB 2 e 3 de Vila Verde

Realizar até Julho de 2017, 3 atividades que promovam o contacto intergeracional

Ambito Geogréfico Concelhio
Componentes Chave da 1. Montagem técnico-institucional da parceria (protocolo de cooperagdo e definicdo do modelo de funcionamento);
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2. Levantamento das atividades de interesse deste publico-alvo;
3. Elaboragdo do Programa Curricular (identificagdo das atividades e aulas anuais);
4. Divulgagdo do Programa Curricular;
5. Operacionalizacdo e dinamizagdo do Programa Curricular (aulas, ateliés, palestras, workshops, etc)
6. Monitorizacao e Avaliacao.
Populagdo com 65 ou + anos
Entidade Promotora = Rede Social de Vila Verde
Entidades Parceiras Escola EB 2 e 3 de Vila Verde; EPATV; D’Arte; Academia de Musica; IPSS’s e Municipio de Vila Verde.
Data de Inicio A definir Data de término A definir
N2 de parceiros envolvidos
N2 de idosos que participam no projeto
N2 de aulas integradas no Plano Curricular
Criagdo de um espaco de participagdo ativa dos seniores na comunidade educativa
PCDT Cavado 2020 — Prioridade de Investimento 9.4

POISE — Prioridade de Investimento 9.4

Pretendemos mobilizar os seniores no sentido de estes transmitirem os seus saberes e experiéncias em relagdo a vdrios temas que, sendo atuais, tem a sua
origem em tempos mais remotos. Conhecer as suas areas de interesse, chamando-os ao processo, e assim, serem eles os agentes de mudanca. Por outro
lado, valorizar o papel social deste grupo, dando-lhe protagonismo, possibilitando que assumam um papel de agentes de transformacao e transmissao de

conhecimentos a outras pessoas da comunidade, principalmente aos jovens. Permitindo assim que exercitem a sua cidadania.
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Objetivo Estratégico

Objetivos Especificos

Ambito Geografico

Componentes Chave da Intervengao

— Agoes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogao e Governagao
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Quadro 12 - Grelha de Projeto 6

Designagao do Projeto Antiga.Mente

Conhecer as areas de interesse, as tradi¢es culturais e etnograficas do concelho de Vila Verde, a sua evolugdo ao longo dos tempos,
promovendo e refor¢ando a cidadania e a participacgdo social dos seniores
Até outubro de 2015, elaborar um guido em que sdo incluidos os varios temas para a recolha das histérias de vida
Até outubro de 2016, realizar um documentario com as histérias de vida filmadas
Até dezembro de 2016, realizar um evento para a apresentacdo do documentario
Até junho de 2017, realizar sessGes de apresentagao das histdrias de vida onde participem os seniores e os jovens
Concelhio
1. Construgdo de um questionario em que sejam colocadas questdes para medir os varios temas a serem retratados no documentario
(elaboragdo do guido para o filme?);
Aplicagdo do questionario a partir de um pré-teste com alguns seniores a ser apresentado no dia da Mega Aula Intergeracional;
Apresentacdo do projeto na Mega Aula Sénior Intergeracional;
Elaboragdo de um calendario de filmagens em articulagdo com a estagiaria;
Preparar e realizar as filmagens com os seniores e jovens para a constru¢do de um video sobre....
Planeamento e preparagdo das sessoes de apresentagdo do filme, envolvendo as escolas do concelho;

Realizagdo de uma sessdo publica de apresentagdo do projeto;

O N

Monitorizagdo e avaliagdo.

Populagdo com 65 ou + anos

Comunidade em geral

Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde e Empresa VISIT.pt

Entidades Parceiras Projeto Seniores Ativos; Agrupamentos de Escolas e Municipio de Vila Verde.
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Data de Inicio A definir Data de término A definir

N2 de parceiros envolvidos

N2 de idosos que participam no projeto

N2 de sessdes de apresentagao dos produtos do projeto realizadas

Criagcdo de um documentario onde se faga um retrato sociolégico as representagdes sociais dos seniores do concelho sobre um conjunto
de temas como: a igualdade de género, as relages familiares, tradi¢Ges, a alteracdo de regime e as novas tecnologias.

Envolvimento das pessoas no registo de histérias de vida em que os participantes se sintam os protagonistas.

POISE — Prioridade de Investimento 9.4

Eixo 3 — Sustentabilidade da Economia Social

As repercussdes da situacdo de crise econdmico-financeira que o pais atravessou ao longo dos Ultimos anos, teve repercussdes ndo sé ao nivel das
dificuldades de crescimento econdmico e deterioragdo do mercado de trabalho, mas também no aumento das familias em situa¢des de risco de pobreza e
exclusdo social. E neste contexto, que as organiza¢des da economia social tém assumido um papel preponderante, quer enquanto entidades geradoras de
emprego, direto e indireto, quer como entidades que contribuem para uma sociedade mais inclusiva, com o desenvolvimento de respostas sociais de
proximidade que visem colmatar as dificuldades e caréncias da populagao.

Neste contexto, debateu-se no férum e nas sessdes de formacgao-acao como fator critico de intervencao a necessidade de trabalhar com as organiza¢des do
32 setor, no sentido de estas repensarem, por um lado, os aspetos relacionados com as suas ldgicas de funcionamento e financiamento que detém
atualmente, nomeadamente pela captacao, em alguns casos, restrita de verbas por via da comparticipacao das respostas sociais protocoladas e pagamento
de quotas dos associados, e por outro lado, procurar encontrar solucdes de geracao de receita e de reformas internas estruturais que permitam garantir a

sustentabilidade destas organizacgdes.
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Assume-se a implementacdao de medidas ativas de eficiéncia energética e o uso de fontes de energia renovavel para produgdo de energia como estratégias
que podem contribuir para a promogao da sustentabilidade das organizacdes de economia social por via da redugdo do consumo de energia, a eliminagao
do desperdicio energético e consequente diminuicdo dos encargos financeiros com energia, em articulacdo com o impacto ambiental que estas medidas

podem gerar para o desenvolvimento sustentavel e subsisténcia dos territérios (Cf. Grelha de Projeto 6).

Quadro 13 - Grelha de Projeto 7

Designagao do Projeto Eficiéncia Energética nas IPSS’s

Objetivo Estratégico Aumentar o desempenho energético das infraestruturas das IPSS’s

Reduzir 20% do consumo de energia nas infraestruturas das IPSS’s, até 2018

Objetivos Especificos
Diminuir em 15% a despesa de energia nas infraestruturas das IPSS’s, até 2018

Ambito Geogréfico Concelhio

1. Identificagdo das necessidades (levantamento energético);
Componentes Chave da Intervengao 2. Realizagdo das auditorias energéticas;

— AgGes-tipo 3. Elaboragdo e implementagdo do projeto de execugdo;

4. Monitorizagdo de Avaliagdo.

Grupo-alvo (beneficiarios) IPSS’s

Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
Promogao e Governagao
Entidades Parceiras Agéncia de Energia do Cavado, IPSS’s e Municipio de Vila Verde.

Horizonte temporal Data de Inicio A definir Data de término A definir

N2 de IPSS’s que recebem apoio

Indicadores de avaliagdo

N2 de IPSS’s com consumo de energia melhorado
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_ N2 de IPSS’s que recebem apoio financeiro, que ndo sob a forma de subvengdes

Alterar e melhorar os padrdes de consumo energético nos edificios e equipamentos publicos, promovendo uma potencial redugao da

Resultados Esperados
despesa, uso eficiente de recursos e melhor gestdo dos consumos

Recursos disponiveis a mobilizar
POR Norte 2020 — Prioridade de Investimento 4.2

(linhas de financiamento)

Assumiram-se como desafios estratégicos a potenciar neste dominio, o investimento em processos de gestao de qualidade acompanhados e orientados por
profissionais com experiéncia nesta drea e que introduzam mecanismos e instrumentos de trabalho que se traduzam em ganhos econdémicos, eficiéncia e
condicdes laborais (cf. Grelha de Projeto 7). A par deste investimento nos modelos de gestdo e funcionamento das organiza¢Ges, importa também que se
introduzam algumas abordagens e se prepare os profissionais para o pensar e desenvolver iniciativas/projetos de inovac¢do social, pequenos negdcios sociais

na linha do empreendedorismo organizacional que se traduza em ganhos organizacionais.

Quadro 14 - Grelha de Projeto 8

Designagao do Projeto Qualidade em Rede
Objetivo Estratégico Promover o envolvimento das IPSS’s do concelho na criagdo e implementagao de um processo de gestdo de qualidade em rede.

Envolver 80% das IPSS’s no processo de diagndstico e formagdo-acdo para a gestdo de qualidade, até 2020

Objetivos Especificos Promover a utilizagdo dos suportes documentais criados por 80% das IPSS’s do concelhio, até 2020

Aumentar em 10% o numero de IPSS’s com sistema de gestdo de qualidade implementado, até 2020

Ambito Geografico Concelhio

Componentes Chave da Intervengao 1. Criagdo de um grupo de trabalho com as IPSS's;

— Agoes-tipo 2. Realizagdo do diagndstico organizacional das IPSS's;
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3. Aplicacdo da metodologia de formagao-a¢do ao nivel da gestdao de qualidade em contexto interno das organizagoes;
4. Criagdo de uma base de dados com informagdo sobre respostas sociais e documentos uniformizados ao nivel da gestdo da
qualidade;
5. Monitorizagdo e Avaliagado.
IPSS’s
Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
IPSS’s concelhias; Entidade Consultora em Gestdo da Qualidade, Municipio de Vila Verde e ISS, I.P
Entidades Parceiras
- Centro Distrital de Braga e ACES Gerés/Cabreira
Data de Inicio A definir Data de término A definir
N2 de IPSS’s envolvidas no processo
N2 de IPSS’s que adquirem a certificacdo do Sistema de Gestao da qualidade

Qualificagao dos servicos prestados pelas IPSS’s

Harmonizagdo de procedimentos ao nivel da gestdo de qualidade com as IPSS’s do concelho

POISE / Portugal Inovagdo Social — Prioridade de Investimento 9.5

Segundo o Programa Nacional para a Saude Mental, os estudos epidemioldgicos mais recentes demonstram que as perturbacdes psiquiatricas e os
problemas de satide mental se tornaram a principal causa de incapacidade e uma das principais causas de morbilidade, nas sociedades atuais.
Também, segundo a Academia de Psiquiatria da Infancia e da Adolescéncia e a OMS-Regiao Europeia, uma em cada 5 criangas apresenta evidéncia de

problemas de satide mental e este peso tende a aumentar.
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A saude mental apresenta 5 patologias no top ten das entidades nosoldgicas (classificam as varia patologias/doengas) responsaveis pela maior
incapacidade para a atividade produtiva e psicossocial: a depressdao major (em lugar cimeiro), as perturbag¢ées esquizofrénicas, as bipolares entre outras
e as deméncias.

Neste sentido, e de acordo com as tendéncias dos estudos efetuados no ambito da satide mental, existe a necessidade de se criar no territério respostas
especializadas que venham a contribuir para melhorar a qualidade de vida das pessoas com patologia mental e/ deméncia, assim como dos cuidadores

formais e informais.

Quadro 15 - Grelha de Projeto 9

- Realizar Diagndstico de situacgdo, envolvendo os parceiros locais com intervencdo junto de pessoas com patologia mental e/deméncia.
- Proporcionar aos doentes com patologia mental, respostas adequadas ao seu contexto e as suas necessidades.
- Alargar a capacidade de resposta a pessoas com patologia mental e/ou deméncias.

- Capacitar as instituicdes e a comunidade para apoio e intervengdo junto das pessoas com patologias mentais e /ou deméncias

- Criar respostas sociais e de salide para apoio direto as pessoas com patologia psiquiatrica e/ou deméncias e suas familias

- Desenvolver estratégias de reforco de competéncias para intervencdo junto de pessoas com patologia mental e ou deméncias, quer ao
nivel das institui¢des, quer ao nivel da populagdo e cuidadores informais

- Promover estratégias de cooperacgao inter-institucional, no sentido da complementaridade nas respostas

- Promover a participacdo civica de pessoas com doenga mental e /ou deméncia

Concelhio

1. Realizagdo de Diagndstico concelhio no ambito das patologias mentais e deméncias.

2. Criagdo de um Centro de Dia/Centro de Estimulagdo para pessoas com patologia mental e/ou deméncias.
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3. Criacdo de estruturas para acolhimento/internamento para situacdes de pessoas com patologia e/ou deméncias, a titulo transitério
(descanso do cuidador) ou definitivo.
4. Criagdo de equipas de interveng¢do domiciliaria para apoio e acompanhamento de pessoas com patologia mental e/ou deméncias
5. Realizac¢do de ac¢des de formacdo para profissionais e ou cuidadores/informais
6. Realizacdo de sessdes de informacgao e sensibilizagdo da comunidade em geral para a problematica da saude mental.

7. Criacdo de grupos de apoio a doentes e familiares e/ou cuidadores informais

8. Avaliagdo e monitorizagdo dos resultados das atividades realizadas.

Pessoas com patologia mental e/ou deméncia, suas familias e cuidadores informais, profissionais das instituicdes locais e comunidade
em geral.
Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
Municipio de Vila Verde; ACES Cavado |l — Gerés/Cabreira; Hospital de Braga; IPSS’s; Seguranca
Entidades Parceiras
Social entre outras que se mostrem pertinentes.
Data de Inicio A definir Data de término A definir
N2 de equipamentos intervencionados
N2 de vagas resultantes de processos de reconversao de equipamentos
N2 de vagas resultantes de processos de adaptagdo de equipamentos
Grau de satisfacdo dos utentes (operag¢des apoiadas) (0 a 10)
N2 de acdes de formacao realizadas
N2 de profissionais envolvidos nas a¢des de formagao

N2 de entidades parceiras envolvidas

Existéncia de um Diagndstico de situagdo em matéria de patologia mental e/ou deméncias no concelho de Vila Verde.

Existéncia de estruturas de apoio a pessoas com patologia mental e/ou deméncias (Apoio domicilidrio; Centro de Dia/Estimulagdo
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Cognitiva; Lar/Centro de Acolhimento...)

Instituices, profissionais, familiares ou outros cuidadores informais, mais capazes de intervir em matéria de prestacdao de cuidados a
pessoas com patologia mental e/ou deméncia.

Existéncia de Grupo de Apoio

Existéncia de relatérios de monitorizagdo e avaliagao.

Recursos disponiveis a mobilizar POR Norte 2020 — Prioridade de Investimento 9.7

(linhas de financiamento) POISE — Prioridade de Investimento 9.4

Eixo 4 — Capacitagao, Cidadania e Igualdade de Género

As questGes relacionadas com algumas problematicas de risco e a promoc¢édo da coesdo social deve ter por base o fomento para uma cidadania ativa assente
na promocdo da igualdade de oportunidades, processos participativos e em constantes processos de aquisicdo de competéncias e conhecimentos que
permitam esbocar um conjunto de estratégias para uma acdo local cada vez mais concertada e inclusiva.

O dominio da “Igualdade de Género” tem sido uma das apostas concelhias que necessita de ver reforgada a sua intervengdo para a consolidagdo dos

resultados alcangados através da elaboragdo e implementagdo de um Plano Municipio para a Igualdade de Género concelhio (Cf. Grelha de Projeto 8).

Quadro 16 - Grelha de Projeto 10

Designagao do Projeto Estratégia Municipal para a Igualdade de Género 2020

Objetivo Estratégico Envolver 60% entidades parceiras do CLASVV na construgdo e implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade de Género, até 2018

Envolver 50% dos colaboradores/as das entidades parceiras nas agdes de formagdo
Objetivos Especificos

Implementar 4 agdes de sensibilizagdo dirigidas a comunidade em geral
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Ambito Geografico Concelhio

1. Elaboragdo do Diagndstico concelhio em termos de igualdade de género;

2. Concegdo e Implementagdo do Plano Municipal para a Igualdade de Género 2020 (definicdo das principais areas de intervengao
e cronograma de agdes);
Componentes Chave da Intervengao 3. AcGes de informacdo e sensibilizagdo, com o duplo objetivo de sensibilizar e promover a mudanga de comportamentos em
— Agoes-tipo torno da tematica;
4. Acdes de formagdo sobre igualdade e violéncia de género para publicos variados (Técnicas/os de apoios as vitimas; entidades
concelhias);
5. Monitorizagdo e Avaliagdo.
Colaboradores/as das entidades da administragdo central e local
Grupo-alvo (beneficiarios) Colaboradores/as das organizagdes do terceiro setor
Comunidade em geral
Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
Promogdo e Governagao Entidades Parceiras Agrupamentos de Escolas, EPATV, IPSS’s, Forcas de Seguranca, ACES Gerés/Cabreira, Juntas de
Freguesia, Servico Local de Segurancga Social - NLI, CPCJ e Municipio de Vila Verde.
Horizonte temporal Data de Inicio A definir Data de término A definir
N2 de entidades que implementaram Planos para a Igualdade
N2 de entidades envolvidas no processo de construgdo do Plano
Indicadores de avaliagao N2 de colaboradores/as envolvidas nas a¢oes de formagao
N2 de a¢des de formagido / informacdo e sensibilizagio realizadas

Ne de participantes nas agdes de sensibilizacdo

Resultados Esperados Alargar o plano municipal de igualdade de género aos diferentes servigos e entidades do concelho;
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_ Incutir e sensibilizar os parceiros de CLAS para as questdes de igualdade de género ao nivel das praticas quotidianas.

Recursos disponiveis a mobilizar

POISE — Prioridade de Investimento 8.4

(linhas de financiamento)

Constatamos que no concelho de Vila Verde a comunidade de etnia cigana se caracteriza pelas condi¢cdes de pobreza, resultantes de varios fatores de
exclusdo social, precariedade, discriminagao, dificuldade de mobilizagdo, baixo indice de escolarizagao, parcos recursos econdmicos e profissdes tradicionais
em declinio.

Por conseguinte, em virtude do contexto descrito é urgente e necessdrio promover uma intervencdo regida pelos principios de proximidade,
interdisciplinaridade, corresponsabilizacdo, participacao efetiva de todos os atores e intervenientes do tecido social de modo a fomentar a inclusdo social e

profissional e a capacitagdo e participagdo comunitaria e civica (cf. Grelha de Projeto 9)

Quadro 17 - Grelha de Projeto 11

Designagao do Projeto Programa Escolhas — 62 Geragao

Promover a inclusdo social, escolar e profissional de criangas, jovens e suas familias, visando a igualdade de oportunidades e o reforgo da

Objetivo Estratégico
coesdo social.

- Promover a inclusdo escolar e a formagao profissional através da aquisicdo efetiva de competéncias académicas e formativas durante 3
anos do projeto junto de 190 participantes diretos e indiretos;

- Desenvolver o exercicio dos direitos e deveres civicos das comunidades ciganas através da consciencializagdo para a pratica de uma

Objetivos Especificos

cidadania ativa durante 3 anos do projeto junto de 190 participantes diretos e indiretos;
- Potenciar a inclusdo digital através do desenvolvimento de competéncias em TIC como suporte ao processo de integragao social,

escolar e profissional durante 3 anos do projeto junto de 190 participantes diretos e indiretos.
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Ambito Geogréfico

Componentes Chave da Intervengao

— Agoes-tipo

Grupo-alvo (beneficiarios)

Promogdo e Governagao

Horizonte temporal

Indicadores de avaliagdo

Resultados Esperados
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Concelho de Vila Verde (Parada de Gatim, Moure; Cabanelas; Soutelo; Vila de Prado)
1. Sessdes de apoio ao estudo (Apoio escolar individualizado; Mediagdo Escolar; A¢des de sensibilizacdo em pequenos grupos para
professores),
2. AgGes de sensibilizagdo a comunidade envolvente sobre a implementagdo da Estratégia Nacional para a Inclusdo das Comunidades
Ciganas (Workshops sobre direitos e deveres de cidadania; A¢Bes de sensibilizacdo para professores; Promogdo de voluntariado Jovem);
3. Sessoes de formagao e Certificagdes em TIC;
4. Avaliagdo e Monitorizagdo
Criangas, Jovens e familias das comunidades ciganas
Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
CVP Delegacdo de Braga; GNR de Vila de Prado; Agrupamento de Escolas da Vila de Prado;
Entidades Parceiras Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva; IPDJ; UCC de Vila Verde; EPATV; Junta de
Freguesia da Vila de Prado; IEFP e Clube Nautico; CPCJ.
Data de Inicio A definir Data de término A definir
N2 de participantes diretos que aumentaram a sua escolarizagdo;
N2 de atividades desenvolvidas para a promogdo do sucesso escolar;
N2 de participantes envolvidos;
N2 de integragGes em escola e formagado profissional;
N2 de agdes e participantes nas agdes de formagao;
Promogdo da integragao social, escolar e profissional;
Aumento dos indices de escolarizagdo;
Consolidagdo dos contetidos de aprendizagem escolar;

Desenvolvimento de competéncias de cidadania e participagao civica;
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Certificacdo TIC do Escolhas;
Promogao da diminuigdo da desocupagao;
Recursos disponiveis a mobilizar

Programa Escolhas 62 Geragdo
(linhas de financiamento)

A Educacdo pela Arte e a promocdo da aprendizagem pela arte e criatividade foi um dos aspetos identificados nas sessGes de formacdo-agdo como uma das
estratégias de combate ao insucesso e prevenc¢do do abandono escolar de criancas/jovens que, por razdes sociais, familiares, cognitivas ou educativas,
tenham dificuldade em atingir o sucesso e a sua autorrealiza¢do, desmotivando-se totalmente do gosto pela aprendizagem e passando a olhar para a escola
de forma passiva e desinteressada. Pretende-se assim desenvolver um conjunto de atividades que interliguem as componentes de apoio ao estudo com as
componentes de aprendizagem criativa e artistica, bem como no desenvolvimento da autonomia, autorrealizagao, autocritica, reflexao, lidar com o erro,

autoestima e a identidade dos jovens sera parte intrinseca do projeto (Cf. Grelha de Projeto 10).

Quadro 18 - Grelha de Projeto 12

Designagao do Projeto Educagdo pela Arte

- Proporcionar as criangas o desejo de aprender, criando-lhes habitos fundamentais para o seu desenvolvimento, estimulando o seu

sentido critico e analitico.
Objetivo Estratégico
- Permitir a cada crianga que ao longo da sua aprendizagem desenvolva o espirito de iniciativa, a curiosidade, o desembarago e a

autoconfianga.

- Dotar os jovens de capacidade com vista a prepara-los para desafios futuros;
Objetivos Especificos - Desenvolver o trabalho de forma auténoma por parte do aluno;

- Desenvolver o espirito de trabalho em grupo;
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- Capacitar os alunos de valéncias na filmagem, fotografia e edi¢cdo do video;

- Estimular o gosto e motiva¢ao pela aprendizagem.

Concelhio

1. Definicdo do plano de agdo: atividades relacionadas com as artes plasticas, teatro, animacao, literatura, tecnologias interativas e
métodos criativos. Ao longo destas atividades pretende-se que os jovens construam, por etapas, a sequéncia metodolégica para a
producgédo do video, desde a construcdo da histdria e guido narrativo (componente literaria e linguistica), cenarios e aderegos
(componente artistica e plastica) e representacdo da historia (trabalho de equipa).

2.Criacdo de uma turma de Animacao (extracurricular) promovendo a aprendizagem pela arte e criatividade. Pretende-se criar um
espaco onde os jovens possam construir e editar um ou varios filmes, novelas, documentarios, entrevistas, reportagens, bibliografia. Este
processo sera desenvolvido de forma multidisciplinar, fazendo, assim, a ponte educativa com as disciplinas do ensino regular.

3. Criacdo de uma bolsa de horas de apoio pedagdgico, a utilizar pelo grupo de acordo com as suas necessidades, tendo em vista
combater o insucesso escolar e impedir o abandono. Sera privilegiada a definicdo e otimizacdo de métodos de estudos adequados.

4. Divulgagdo e sessoes publicas de apresentagdo dos produtos do projeto.

5. Avaliagdo e monitorizagao.

Criangas e jovens em situagdo ou em risco de abandono/insucesso escolar

Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
Municipio de Vila Verde; D’arte — Associac¢do de Artistas de Vila Verde; Quinta do Saber,

Entidades Parceiras Cooperativa de Responsabilidade Limitada; Agrupamento de Escolas de Vila Verde; AssociagGes de
Pais do Agrupamento de Escolas de Vila Verde; CPCJ de Vila Verde; Casa do Conhecimento.

Data de Inicio A definir Data de término A definir

Ne de projetos inovadores dirigidos a melhoria da qualidade e eficiéncia do sistema de educac¢ido/formacdo de jovens concluidos

% de professores do ensino basico e secundario abrangidos por programas de formagdo continua
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Desenvolvimento de competéncias (afirmagdo social, autorrealizagao, trabalho de equipa; expressao escrita e oral de Portugués, Inglés

ou Francés), ideias, consciéncia e capacidade de autocritica através de exercicios de pensamento criativo

PCDT Cavado 2020 — Prioridade de Investimento 10.1
POT CH — Prioridade de Investimento 10.1

Face a atual conjuntura econdmica e consequente diminuicdo dos rendimentos disponiveis das familias, existe atualmente uma grande quantidade de
agregados familiares a viver em condi¢des de habitabilidade desfavoraveis. Para o efeito, torna-se prioritario a captagao de linhas de financiamento que
auxiliem as entidades locais a resolver os problemas de degradacdo, conservagdo e manutencdo do parque habitacional. Estas interven¢des tém como

objetivo a promocao de condig¢des de conforto e habitabilidade condignas as populacdes em situacdo de vulnerabilidade social (cf. Grelha de Projeto 11).

Quadro 19 - Grelha de Projeto 13

Promover a melhoria das condi¢des de habitabilidade das comunidades desfavorecidas

Intervencionar em 10% das situagdes de habitagdo fragilizada sinalizadas pelos servigcos de agdo social dos municipios do Cavado, até
2020

Garantir até 2020, a 10% das familias desfavorecidas da NUT Ill Cdvado, as condi¢des minimas de habitabilidade

Concelhio

1. Realizacdo do diagndstico das habitacoes fragilizadas nas franjas populacionais mais desfavorecidas por concelho (levantamento das
condicGes habitacionais das situacGes sinalizadas nos servicos de ac¢do social);
2. Elaboragdo do plano de intervengao para a regeneracao fisica das habitagoes;

3. Execugdo das intervengoes de regeneracao fisica planeadas;

49

Rede Social VILA VERDE — Gabinete de A¢do Social, Rua 12. de Maio, 4730-734 VVD
Telefone: 253 323 002 — E-mail: rede-social@cm-vilaverde.pt



rede social
VILA VERDE

Grupo-alvo (beneficiarios) Grupos em situagdo de vulnerabilidade socioecondmica
Entidade Promotora Rede Social de Vila Verde
Promogdo e Governagao
Entidades Parceiras CIM Cavado e Municipio de Vila Verde
Horizonte temporal Data de Inicio A definir Data de término A definir

N2 de habitagdes reabilitadas em zonas urbanas

N2 de habitagdes reabilitadas em zonas rurais
Indicadores de avaliagao
% Populagdo residente beneficiada pelas intervengdes

% Populacdo residente beneficiada pelas intervengdes em territérios de baixa densidade

Colmatar necessidades habitacionais, garantir as condigdes minimas de habitabilidade e promover a qualidade de vida e bem-estar da
Resultados Esperados

populagdo

Recursos disponiveis a mobilizar
POR Norte 2020 — Prioridade de Investimento 9.8

(linhas de financiamento)

3.2. Estratégia Concertadas em sede de Parceria Local

A dimensdo operacional do PDS do CLASVV integra e sistematiza também um conjunto de estratégias concertadas em sede de parceria local, que mais ndo
sdo do que projetos, a¢des ou atividades desenvolvidas pelos parceiros locais numa légica de coordenagdo de recursos e intervencgdes que possam permitir

em alguns casos, o detetar de possibilidades de novas formas ou fortalecimento de articulagdo e de gerar eficiéncia coletiva.

50

Rede Social VILA VERDE — Gabinete de A¢do Social, Rua 12. de Maio, 4730-734 VVD
Telefone: 253 323 002 — E-mail: rede-social@cm-vilaverde.pt



51

Plano de Atividades da Rede Social

de Vila Verde com as IPSS

Plano Estratégico para a Infancia

Organizag¢do de agées em datas
comemorativas

Sessoes de trabalho com os
parceiros para o apoio a
construcdo das candidaturas dos
projetos

Acompanhamento da
operacionalizagdo do CLDS-3G
Acompanhamento da

operacionalizagao do RLIS

Loja Social

Quadro 20 - Estratégias Concertadas em sede de parceria local

IPSS concelhias
Criangas e Jovens
Familias

Comunidade Educativa

Comunidade em geral

Comunidade em geral

Instituicdes locais

Grupos vulneraveis

Grupos vulneraveis

Grupos vulneraveis

IPSS concelhias

CPCJ de Vila
Verde

Rede Social de

Vila Verde

NE de Vila Vede

Casa do Povo de

Ribeira do Neiva

Rede Social de
Vila Verde

N de IPSS envolvidas
Ne¢ de atividades realizadas

Ne@ de participantes

Ne¢ de atividades realizadas

N2 de participantes

N2 de agdes realizadas

N2 de participantes

N@ de reunides realizadas

Ne de candidaturas submetidas

N2 de relatdrios de monitorizagdo
N2 de reunides realizadas

N2 de relatdrios de monitorizacao
N2 de reunides realizadas

N2 de apoios atribuidos

N2 de familias abrangidas

rede social
VILA VERDE

Desenvolvimento de atividades locais
integradas e concertadas

Partilha de recursos

Promogdo de uma politica integrada
orientada para os direitos da crianca e o
bem-estar infantil no concelho de Vila

Verde

Fortalecimento do trabalho em rede

Captacdo de linhas de financiamento para

o desenvolvimento de projetos concelhios

Avaliacdo e monitorizacao dos resultados
alcangados com a intervengdo do projeto
Avaliacdo e monitorizacao dos resultados
alcancados com a intervengao do projeto
Prestacdo de apoio a situagGes de

vulnerabilidade social
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Populagdo Idosa com 65 N2 de participantes envolvidas Promogdo da pratica de estilos de vida

Projeto Seniores Ativos Lazer Vila Verde
ou mais anos N de atividades realizadas saudaveis e ativos

Capitulo IV - Modelo de Governacao

O PDS do CLASVV integra e apresenta um modelo de governacgdo estrategicamente alinhado com as estruturas organicas (6rgdos do Programa Rede Social)
gue estdo consolidadas na Rede Social de Vila Verde, sendo capaz de despoletar e fortalecer processos de cooperacao, reflexdo integrada e dinamicas
participativas com os agentes que intervém no territério. Assumem-se dois niveis de gestdo e funcionamento do processo de planeamento, monitorizacdo e

avaliacdo do PDS 2016-2021 consubstanciados no seguinte:

Quadro 21 - Modelo de Governanga do PDS

Nivel de coordenacdo estratégica e institucional Nivel de Gestdao Operacional

CLAS de Vila Verde Nucleo Executivo de Vila Verde
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Elaborar os relatérios de monitorizagao dos produtos e acdes do PDS e respetivos

Planos de Agdo anuais da Rede Social);
Aprovacgdo dos documentos estratégicos da Rede Social

Acompanhar o desenvolvimento das a¢des do Plano de Ag¢do Anual;
(Diagnéstico, Plano de Desenvolvimento Social e Plano de

Coordenar a implementacdo do PDS nos varios niveis de planeamento da Rede;
Acdo Anuais)

Organizar e dinamizar as sessées de trabalho para a elaboragdo de candidaturas de
Emissdo e aprovacao de pareceres para suporte a

projetos.
candidaturas de projetos

Identificar areas de oportunidade para novas intervengdes ou necessidades por

responder.

O processo de implementacdo do PDS do CLASVV 2016-2021 deve orientar-se pela definicdo de etapas e fases de trabalho em rede que possibilitem a

preparacao e a criagao de condi¢bes de implementacao e a definicdo do processo de acompanhamento do documento.

1. Coordenacio pelo Nticleo Executivo da implementagao do PDS, enquanto etapa transversal da animacao e coordenacdo do trabalho desenvolvido

pelo CLASVV.

2. Acompanhamento da abertura de avisos de candidatura do Portugal 2020 para captac¢do de recursos para a operacionalizagdo da Bolsa de Projetos

2020.
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3. Elaboragdo e aprovagao dos Planos de Agao anuais: este documento tem como objetivo organizar as a¢des e atividades do trabalho em rede a

desenvolver em cada ano, no periodo de vigéncia do documento.
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Eixo 1 — Capacitagao
Prioridade de Investimento 1.1. — Capacitacdao Organizacional

Prioridade de Investimento 1.2. — Capacitagdo para a Cidadania

Eixo 2 — Envelhecimento Ativo
Prioridade de Investimento 2.1. — Grupos de apoio a cuidadores informais
Prioridade de Investimento 2.2. — Programa de Envelhecimento Ativo

Prioridade de Investimento 2.3. — Isolamento

Eixo Prioritario 3 — Grupos vulneraveis
Prioridade de Investimento 3.1. Habitacdo fragilizada
Prioridade de Investimento 3.2. — Respostas sociais para a area da deficiéncia, saide mental,

dependéncias e violéncia doméstica

Eixo Prioritario 4 — Educagdo e Formagao
Prioridade de Investimento 4.1. — Reorganiza¢do da oferta educativa
Prioridade de Investimento 4.2. — Abandono/Insucesso e Absentismo escolar

Prioridade de Investimento 4.3. — Qualificacdo Profissional
Eixo Prioritario 5 — Empreendedorismo e iniciativa local:
Prioridade de Investimento 5.1. — Empreendedorismo nas escolas

Prioridade de Investimento 5.2. — Valorizacdo do patrimdnio (artesanato, turismo e cultura)

Eixo Prioritario 6 — Ambiente

Prioridade de Investimento 6.1. — Alargar a rede de infraestruturas agua/saneamento
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Anexo 2 - Quadro de suporte sobre Alinhamento Estratégico 2020

Alinhamento Estratégico PDS — Crescimento Inclusivo

1. Alinhamento Estratégico a escala nacional

1.1.Acordo de Parceria — Portugal 2020

8.1. Acesso ao emprego para os candidatos a emprego e os inativos, incluindo os desempregados de longa duragdo e as pessoas

afastadas do mercado de trabalho e através de iniciativas locais de emprego e apoio a mobilidade dos trabalhadores

8.2. Integracdo sustentavel dos jovens no mercado de trabalho, em especial os que ndo trabalham, ndo estudam nem se encontram

em formagdo, incluindo os jovens em risco de exclusdo social e os jovens de comunidades marginalizadas, inclusive através da Taxa de
execucdo da Garantia Jovem emprego de
8.3. Criagdo de emprego por conta prdpria, empreendedorismo e criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e médias 75% na
empresas inovadoras populagcao

8.4. Igualdade entre homens e mulheres em todos os dominios, nomeadamente nos dominios do acesso ao emprego, da progressdo | entre os 20 e os

na carreira, da conciliagdo da vida profissional e privada e da promog¢ao da igualdade da remuneragao para trabalho igual 64 anos

8.5. Adaptagdo dos trabalhadores, das empresas e dos empresarios a mudanga

8.7. Modernizagdo do mercado de trabalho, nomeadamente através da criagdo de servicos de emprego publicos e privados e da

melhoria da adequagdo as necessidades do mercado de trabalho, incluindo medidas destinadas a aumentar a mobilidade
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transnacional dos trabalhadores, inclusive através de regimes de mobilidade e melhor cooperagdo entre as instituicdes e as partes

relevantes.

8.8. A concessao de apoio ao desenvolvimento dos viveiros de empresas e o apoio a atividade por conta prdpria, as microempresas e

a criagdo de empresas

8.9. A concessdo de apoio ao crescimento propicio ao emprego através do desenvolvimento do potencial endégeno como parte
integrante de uma estratégia territorial para zonas especificas, incluindo a conversdo de regides industriais em declinio e

desenvolvimento de determinados recursos naturais e culturais e da sua acessibilidade

9.1. Inclusdo ativa, incluindo com vista a promogao da igualdade de oportunidades e da participagdo ativa e a melhoria da

empregabilidade

9.3. Luta contra todas as formas de discriminagdo e promogao da igualdade de oportunidades

9.4. Melhoria do acesso a servigos sustentaveis, de grande qualidade e a pregos comportdveis, incluindo cuidados de saude e

servigos sociais de interesse geral

9.5. Promogédo do empreendedorismo social e da integragao profissional nas empresas sociais e da economia social e solidaria para

facilitar o acesso ao emprego

9.6. (FSE) e 9.10 (FEDER) Investimentos no contexto de estratégias de desenvolvimento local de base comunitaria

9.7. Investimentos na saude e nas infraestruturas sociais que contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e local, a
reducdo das desigualdades de sauide, a promogdo da inclusdo social através da melhoria do acesso aos servigos sociais, culturais e

recreativos, e da transi¢do dos servigos institucionais para os servigos de base comunitaria

Redugao da
populacdo em
risco de
pobreza:

200.000
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9.8. A concessdo de apoio a regeneragao fisica, econdmica e social das comunidades desfavorecidas em zonas urbanas e rurais

9.9. A concessdo de apoio a empresas sociais

10.1. Redugdo e prevengdo do abandono escolar precoce e promogdo da igualdade de acesso a um ensino infantil, primario e
secundario de boa qualidade, incluindo percursos de aprendizagem formais, ndo formais e informais para a reintegragdo no ensino e

na formacgao

10.2. Melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior e equivalente e do acesso ao mesmo, a fim de aumentar os niveis de

participacdo e de habilitagdes, particularmente para grupos desfavorecidos

10.3. Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao longo da vida, para todas as faixas etdrias em contextos formais, ndo
formais e informais, atualizagdo do conhecimento, das aptiddes e das competéncias dos trabalhadores e promogdo de percursos de

aprendizagem flexiveis, inclusive através da orientagdo profissional e da validagdo das competéncias adquiridas

10.4. Melhoria da pertinéncia do ensino e da formagdo ministrados para o mercado de trabalho, facilitando a transi¢cdo da educagdo
para o trabalho e reforgo dos sistemas de ensino e formagdo profissionais e da sua qualidade, inclusive através de mecanismos de
antecipagdo de competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo e desenvolvimento de sistemas de ensino baseados no trabalho,

nomeadamente sistemas de ensino dual e de aprendizagem

10.5. Investimentos na educagdo, na formagdo e na formagdo profissional para a aquisicio de competéncias e a aprendizagem ao

longo da vida através do desenvolvimento das infraestruturas educativas e formativas

Reduzir a taxa
do abandono
escolar precoce
para menos de

10%

Taxa de
Escolarizagdo
superior: 40%
da populagao
entreos 30 e 34

anos
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11.1. Investimento nas capacidades institucionais e na eficiéncia das administragcdes e dos servigos publicos, a fim de realizar reformas, legislar melhor e

governar bem

11.2. Criagdo de capacidades para os agentes que operam no dominio da educagdo, da aprendizagem ao longo da vida, da formagdo, do emprego e das

politicas sociais, inclusive através de pactos setoriais e territoriais de preparagdo de reformas a nivel nacional, regional e local

1.2.Programa Operacional Tematico Inclusdo Social e Emprego

8i. Acesso ao emprego pelos candidatos a
emprego e os inativos, incluindo desempregados Pessoas em situacgdo de

de longa duragdo e pessoas afastadas do mercado | 1.1. Integrar, de forma sustentada, desempregados e | desemprego, os DLD, em

de trabalho, igualmente através de iniciativas inativos no mercado de trabalho. particular com niveis etarios
locais de emprego e de apoio a mobilidade dos mais elevados.

trabalhadores

8ii. Integrac8o sustentével no mercado laboral 1.2. Integrar os jovens no mercado de trabalho, Jovens com idade inferior a 30
dos jovens (FSE), em especial os que no através do aumento de oportunidades de acesso e anos, em situagao de
de manutencdo sustentada do emprego. desemprego.

trabalham, ndo estudam, nem se encontram em
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formagdo, incluindo os jovens em risco de
exclusdo social e de comunidades marginalizadas,
nomeadamente através da concretizagdo da

Garantia para a Juventude

8iv. Igualdade entre homens e mulheres em todos
os dominios, incluindo no acesso ao emprego, na
progressao na carreira, na conciliagdo da vida
profissional e privada e na promocgao da

igualdade de remuneragdo para trabalho igual

1.3. Aumentar a qualidade do emprego através do
apoio a uma maior flexibilidade na gestdo do horario
de trabalho, que favoreca a ligagdo ao mercado de
trabalho dos pais e das mdes e a melhoria da
integracdo da dimensdo da igualdade de género na
organizagdo, funcionamento e atividade das
entidades empregadoras, visando reforgar as
condigBes de conciliagdo entre a vida familiar e

profissional para mulheres e homens.

1.4. Aumentar o numero de mulheres com
independéncia econdmica através da criagdo do

préprio emprego.

Pessoas em situagdo de
desemprego, privilegiando os
jovens a procura de primeiro
€ novo emprego e
desempregados de longa

duragdo.

Trabalhadores/colaboradores
e
trabalhadoras/colaboradoras

das entidades beneficiarias

Mulheres que pretendam
criar o proprio emprego ou

empresa

8v. Adaptacdo a mudanca dos trabalhadores, das

empresas e dos empresarios

1.5. Melhorar a empregabilidade da populagdo ativa
(desempregados, empregados em risco de

desemprego e empregados), através do aumento da

Desempregados e DLD que se
encontram mais préximos do

reingresso no mercado de
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sua adaptabilidade por via do desenvolvimento das trabalho;

competéncias requeridas pelo mercado de trabalho.
Empregados, com especial

enfoque nas pessoas
empregadas em risco de

perda de emprego.

8ii. Integracdo sustentavel no mercado laboral dos 2.1. Aumentar a qualificacdo e integragdo Jovens NEET dos 15-29 anos,

jovens (IEJ), em especial os que ndo trabalham, ndo sustentada no mercado de trabalho dos jovens que | onde se incluem dois
estudam, nem se encontram em formagao, incluindo os | ndo estdo em situacdo de emprego, ensino ou subgrupos: os inativos e os
jovens em risco de exclusdo social e de comunidades formagdo, nomeadamente através do desempregados, incluindo
marginalizadas, nomeadamente através da desenvolvimento de competéncias para o mercado | desempregados de longa

concretizacao da Garantia para a Juventude de trabalho. duragdo.
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9i. Inclusdo ativa, inclusivamente com
vista a promover oportunidades iguais
e a participagdo ativa e melhorar a

empregabilidade

3.1. Promover o desenvolvimento das competéncias
socioprofissionais, pessoais, sociais e basicas de grupos
potencialmente mais vulneraveis, potenciando a sua
empregabilidade e o refor¢o das oportunidades para a

sua integragdo socioprofissional e cultural.

3.2. Reforgar a coesdo social, aumentando o nimero de

pessoas e territorios vulneraveis abrangidos.

3.3. Reforgar a abordagem da coesdo e da intervengdo

social com base na relevancia e promogdo do

voluntariado, potenciador de inclusdo social.

Pessoas com deficiéncia e incapacidade

DLD com habilitagdes inferiores ao ensino

secundario

Grupos potencialmente vulneraveis,

Comunidades Ciganas, Imigrantes

Técnicos e Entidades locais

Criangas e Jovens 6-24 ano de contextos

socioecondmicos vulneraveis

Pessoas singulares, potenciais voluntarios

9iii. Luta contra todas as formas de
discriminagdo e promogdo da

igualdade de oportunidades

3.4. Promover a igualdade de oportunidades e de género,
a desconstrucdo de preconceitos, o dialogo intercultural e
inter-religioso, a inclusdo de comunidades marginalizadas,
o combate as discriminagdes, a violéncia doméstica e de
género e trafico de seres humanos, mediante uma
estratégia integrada que atua nos dominios da prevencao,
nomeadamente pela sensibilizagdo das populagdes e
instituicdes, a formacdo de publicos estratégicos e o

apoio, acompanhamento, protecdo e capacitacdo das

Populagdo em geral e Vitimas de violéncia

doméstica

Profissionais de diferentes ramos
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vitimas.

9iv. Melhoria do acesso a servigos
sustentdveis, de grande qualidade e a
precos  comportaveis, mormente
cuidados de saude e servigos sociais de

interesse geral

3.5. Alargar a oferta de servigos sociais e de saude,
adequando-os a necessidades emergentes e potenciando
a transicdo de cuidados institucionais para cuidados de
proximidade, bem como melhorar o acesso e a qualidade
das respostas no ambito dos sistemas de saude, de agdo
social e prestagdo de cuidados, e de promogdo e protecao

das criangas.

Pessoas com deficiéncia e incapacidade e

seus cuidadores/familias

Pessoas mais idosas, em agregados

familiares com vulnerabilidades sociais

Pessoas e familias em situacdo de pobreza

e de exclusdo social

9v. Promogdo do empreendedorismo
social e da integracdo profissional nas
empresas sociais e da economia social
e solidaria para facilitar o acesso ao

emprego

3.6. Promover o empreendedorismo e a inovagdo social
de forma a melhorar a capacidade de resposta das
organizagdes da economia social (OES) e contribuir para a
sua sustentabilidade econdmica e financeira, em
particular pela adogdo de novos modelos de atuagdo e de
financiamento de iniciativas. Inclui ainda a melhoria da
capacitag¢do institucional dos Parceiros do Conselho
Nacional para a Economia Social (CNES) com o objetivo de
obter um efeito multiplicador para as entidades deste

setor.

Organizagdes da Economia Social e

Populagdo em geral
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1.3.Programa Operacional Tematico Capital Humano

POT Capital Humano

10i. Redugdo e prevengdo do abandono escolar
1.1.1. Aumentar o sucesso escolar e reduzir o J : : :
. - ovens inscritos no ensino
precoce e estabelecimento de condigcbes de
abandono, melhorando a qualidade e eficiéncia do basico
igualdade no acesso a educagdo infantil, primaria
sistema de educacgdo e de formacdo e das condigdes
e  secundaria, incluindo percursos  de % ~ .
de aprendizagem ao nivel da educagdo pré-escolar, (*No POCH s&o apoiados os
aprendizagem, formais, ndo formais e informais, ,

do ensino basico e secundario cursos de nivel ISCED 2)

para a reintegragdo no ensino e formagio

10iv. Melhoria da relevancia dos sistemas do
ensino e formagdo para o mercado de trabalho,
facilitar a transigdo da educagdo para o trabalho e
reforcar os sistemas de ensino e formagdo
1.4.1. Aumentar o niumero de jovens diplomados em
profissionais e respetiva qualidade, inclusive Jovens diplomados com nivel
modalidades de ensino e formacgao profissional, com
através de mecanismos de antecipacdo de ISCED 2
refor¢o da formagdo em contexto de trabalho
competéncias, adaptagdo dos curriculos e criagdo
e desenvolvimento de sistemas de aprendizagem
baseados no trabalho, incluindo sistemas de

ensino dual e de formagdo de aprendizes
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POT Capital Humano

10ii. Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do
acesso ao ensino superior e equivalente, com
vista a aumentar os niveis de participagdo e de
habilitagdes, particularmente para pessoas

desfavorecidas

2.2.1. Aumentar o numero de diplomados do
ensino superior, melhorar a qualidade das
ofertas e reforgar a sua orientagdo para as

necessidades do mercado de trabalho

2.2.2. Apoiar novos doutoramentos visando o
reforgo da investigacdo, do desenvolvimento

tecnoldgico e da inovagdo

Estudantes do ensino superior
elegiveis de acordo com critérios

definidos em regulamento préprio

Jovens entre os 17 e os 30 anos
com ensino secundario incompleto
ou completo que procuram uma
formagdo de ensino superior de
curta duragdo de nivel pds-

secundario

Docentes do ensino superior

Entidades do SNCT e Pessoas
Individuais portadoras do grau de
Mestre; Investigadores doutorados

inseridos em Centros de |I&D
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POT Capital Humano

10iii. Melhoria da igualdade de acesso a aprendizagem ao
longo da vida para todas as faixas etdrias em contextos

formais, ndo formais e informais, atualizagdo do

conhecimento, das aptidGes e das competéncias dos
trabalhadores, e promoc¢do de percursos de aprendizagem
flexiveis, nomeadamente através da orientagao profissional e

da validagdo das competéncias adquiridas

2.3.1. Elevar o nivel de

qualificagdo da  populagdo
adulta e reforgar a orientagdo

dos jovens NEET

Jovens e adultos que procuram

certificar as suas competéncias

profissionais

Formandos com idade superior a 18
anos, com o 92 ano de escolaridade ou
superior, sem conclusdo do ensino

secundario

Alunos sem ensino  secundario

completo

Adultos sem o ensino basico ou

secundario completos

POT Capital Humano

10i. Reducgdo e prevengdo do abandono escolar

2.4.1. Investir nas condi¢des conducentes a melhoria

Comunidade Escolar
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e secundaria, incluindo

para a reintegragdo no ensino e formagao

precoce e estabelecimento de condigcbes de
igualdade no acesso a educagdo infantil, primaria
percursos

aprendizagem, formais, ndo formais e informais,

da qualidade, da eficicia e da eficiéncia do sistema
de educacgdo e de formagao

de

2. Alinhamento Estratégico a escala regional

8a.

Apoio ao desenvolvimento dos viveiros de

empresas e a atividade por conta propria, as

POR Norte 2020

6.4.1. Incentivar a criagdo de emprego por conta prépria e

de empresas por desempregados e outras pessoas

Desempregados, inativos (em

idade ativa), micro empresarios,

do desenvolvimento do potencial endégeno como
parte integrante de uma estratégia territorial para
zonas especificas, incluindo a conversdo de regides
desenvolvimento de

industriais em declinio e

microempresas e a criagdo de empresas e
desfavorecidas ou inativas empreendedores.
microempresas
8b. Apoio ao crescimento propicio ao emprego atraveés 6.5.1. Assegurar a valorizagdo econdmica de recursos
Populagdo e empresas

enddgenos em espagos de baixa densidade, através da
dinamizacdo de estratégias especificas de promocdo da

competitividade territorial

residentes em espacos de baixa

densidade.
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determinados recursos naturais e culturais e da sua

acessibilidade

8i. Acesso ao emprego pelos candidatos a emprego e
os inativos, incluindo desempregados de longa
duragdo e pessoas afastadas do mercado de trabalho,
igualmente através de iniciativas locais de emprego e

de apoio a mobilidade dos trabalhadores

6.1.1. Insercdo de inativos e de desempregados no

mercado de trabalho

Desempregados, DLD e inativos

8iii. Emprego por conta prépria, empreendedorismo e
criagdo de empresas, incluindo micro, pequenas e

médias empresas inovadoras

6.2.1. Incentivar a criagdo de emprego por conta propria e
de empresas por desempregados e outras pessoas

desfavorecidas ou inativas

Desempregados e pessoas em
idade ativa que pretendam
entrar ou permanecer no
mercado de trabalho e pessoas

em risco de pobreza e exclusao.

8v. Adaptacdo a mudanca dos trabalhadores, das

empresas e dos empresarios

6.3.1. Aumentar o numero de trabalhadores e
empresarios aptos a adogdo de novas técnicas,
tecnologias e métodos organizacionais para melhorar a

sua empregabilidade

6.3.2. Incrementar a contratagdo de recursos humanos
altamente qualificados, contribuindo para elevar as
competéncias empresariais em I&D&I e intensificar as

interagGes entre empresas e as entidades regionais do

Empresarios, trabalhadores das
empresas, doutorados, mestres

e licenciados.
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POR Norte 2020

9a. Investimento na saude e nas infraestruturas sociais que
contribuam para o desenvolvimento nacional, regional e
local, para a redugdo das desigualdades de saude, para a
promogdo da inclusdo social através de melhor acesso aos
servigos sociais, culturais e de recreio, assim como para a
transicdo dos servigos institucionais para os servigos de base

comunitaria

7.3.1. Qualificar e adequar a atual rede de servigos
e equipamentos sociais e de saude a satisfacdo das

necessidades da populagdo

Idosos, criangas e populagdo

em geral

9d. Investimentos no contexto de estratégias de

desenvolvimento local de base comunitaria

7.4.1. Constituir estratégias de desenvolvimento
socioeconémico de base local lideradas pelas

respetivas comunidades

Comunidades locais.

9i. Inclusdo ativa, inclusivamente com vista a promover
oportunidades iguais e a participagdo ativa e melhorar a

empregabilidade

7.1.1. Promover iniciativas de inclusdo social,
potenciando parcerias de carater inovador e/ou
experimental que envolvam uma ampla gama de

entidades

Desempregados  beneficiarios

de subsidio de desemprego

Beneficiarios do RSI; Vitimas de

violéncia doméstica.
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comunidades locais

9vi. Estratégias de desenvolvimento local lideradas pelas

7.2.1. Dinamizar a criagdo de estratégias de
desenvolvimento socioeconémico de base local

lideradas pelas respetivas comunidades

Comunidades locais.

10a. Investimento no ensino, na formagdo, na
formagdo profissional e nas competéncias e na
aprendizagem ao longo da vida através do
infraestruturas de

desenvolvimento  das

formacdo e ensino.

POR Norte 2020

8.4.1. Prosseguir a requalificagdo/modernizagdo das instalagcbes da
educagdo pré-escolar, dos ensinos basico, secundario e superior e dos
equipamentos de formagdo profissional, colmatando situagdes deficitarias
e melhorando as condi¢Ges para a educagdo, o ensino e a formacgdo
profissional, em complemento das a¢des de melhoria da qualidade do

sistema

Alunos do ensino
profissional, pré-escolar,
basico, secundario e

superior, e formandos

10i. Redugdo e prevengao do abandono escolar
precoce e estabelecimento de condi¢des de
igualdade no acesso a educagdo infantil,
primaria e secundaria, incluindo percursos de
aprendizagem, formais, ndo formais e
informais, para a reintegracdo no ensino e

formacgao

8.1.1. Promover a melhoria do sucesso educativo dos alunos, reduzindo as
saidas precoces do sistema educativo, combatendo o insucesso escolar e
reforgando as medidas que promovem a equidade no acesso a educagdo

basica e secundaria

Alunos e escolas do

ensino pré-escolar,

basico e secundario
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10ii. Melhoria da qualidade, da eficiéncia e do
acesso ao ensino superior e equivalente, com
vista a aumentar os niveis de participacdo e de
habilitagbes, particularmente para pessoas

desfavorecidas

8.2.1. Aumentar o numero de diplomados do ensino superior através da
criagdo de condigBes para o prosseguimento de estudos no ensino superior

de nivel ISCED 5, alargando e diversificando esta oferta

8.2.2. Aumentar o nimero de doutorados e de pds-doutorados, criando
condigGes para a conclusdo dos respetivos programas de estudo, num
quadro de melhoria da qualidade e da eficiéncia do ensino superior, tendo
em vista o refor¢o da investigacdo, do desenvolvimento tecnolégico e da

inovagdo nos dominios regionais de especializagdo inteligente

Alunos

superior

do

ensino

10iv. Melhoria da relevancia dos sistemas do
ensino e formagdo para o mercado de trabalho,
facilitar a transicdo da educagdo para o
trabalho e reforgar os sistemas de ensino e
formagdo profissionais e respetiva qualidade,
inclusive  através de  mecanismos de
antecipacdo de competéncias, adaptacdo dos
curriculos e criagdo e desenvolvimento de
sistemas de aprendizagem baseados no
trabalho, incluindo sistemas de ensino dual e

de formacgdo de aprendizes

8.3.1. Aumentar o numero de jovens diplomados em modalidades de
formacgdo pds-secundaéria e de cariz profissionalizante, reforgando a oferta
de técnicos especializados que o desenvolvimento da economia requer,
favorecendo a transicdo qualificada da escola para a vida ativa e

promovendo a melhoria e a eficiéncia do sistema de educagdo e formagdo

Alunos

de

tecnoldgicos

Cursos

POR Norte 2020
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2c. Reforgo das aplicagdes no dominio das TIC para a

administracdo em linha, a aprendizagem em linha, a

ciberinclusdo, a cultura eletrdnica e a saide em linha

9.3.1. r 0 acesso e o uso dos servigos publicos digitais de
natureza local e regional e melhorar a eficiéncia interna

da administragdo publica através de TIC

Administracdo  publica

desconcentrada e local e
os cidaddos e as
empresas utilizadoras

dos respetivos servigos

11ii. Reforco de capacidades junto de todos os agentes que
operam no dominio da educacgao, da aprendizagem ao longo da
vida, da formagdo, do emprego e das politicas sociais, incluindo
através do estabelecimento de pactos setoriais e territoriais de

preparacgdo de reformas a nivel nacional, regional e local

9.2.1. Reforgar a capacidade de atores e redes para a
promogdo de agdes de desenvolvimento territorial nos
dominios da educagao, do emprego e
empreendedorismo, da aprendizagem ao longo da vida,

da formacao e das politicas sociais

Administracdo  publica
desconcentrada e local e
outros agentes regionais

relevantes

3. Alinhamento Estratégico a escala sub-regional

2.1. Conceber, animar e apoiar tecnicamente a capacitagdo e funcionamento de um Pacto para a Empregabilidade no Cavado

2.2. Valorizar o potencial integrador dos territérios locais e das suas redes de confianca e de complementaridade no combate ao
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abandono escolar

2.3. Dotar os espagos de oferta educativa e de formagdo profissional das condigdes infraestruturais, laboratoriais e de tecnologias

educativas e de formacdo favoraveis a ambientes de aprendizagem inclusivos e favoraveis a empregabilidade

2.5. Estrutura e organizar o microempreendedorismo de base local, nomeadamente premiar os empresarios que invistam na sua

qualificagdo

3.1. Potenciar o Pacto para a Empregabilidade do Cavado como instrumento de combate aos riscos de exclusdo social

3.2. Valorizar o tecido institucional de associagdes de desenvolvimento local e de intervengdo social de base local como instrumento
crucial da politica de desenvolvimento social do territério do Cévado, contratualizando um programa de desenvolvimento
socioeconémico e de empreendedorismo social focado na melhoria das condi¢gdes de vida e de prestacdo de servicos a populagGes

residente em territdrios mais carenciados em termos de servigos urbanos

3.3. Conceber e implementar no ambito do Pacto para a Empregabilidade do Cavado um programa de ativagdo de desempregados,

designadamente longa duragdo, com participacao de representantes empresariais

3.5. Potenciar as experiéncias de desenvolvimento rural e de valorizagdo econémica dos territérios de baixa densidade como novos

instrumentos de politica de inclusdo social e de combate a pobreza

3.6. Combater a exclusdo social em areas urbanas desfavorecidas e degradadas

3.7. Requalificar e refuncionalizar equipamentos sociais com envolvimento de instituicdes e comunidades locais e articulagdo com

projetos de microempreendedorismo social
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5.4. Organizar e dinamizar o Pacto para a Empregabilidade do Cavado

5.5. Estruturar com recursos de conhecimento a rede de entidades com intervengdo na promogdo do empreendedorismo social

5.7. Conceber e implementar plataformas de melhoria de acesso de populagdes a servigos publicos em territdrios de baixa densidade

5.8. Promover plataformas e redes de voluntariado social

5.9. Consolidar e aprofundar niveis de acesso on-line a servicos municipais e intermunicipais
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