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PROPOSTA

- As linhas de desenvolvimento sustentado do Concelho de Vila Verde que
apresentamos expressam de forma clara os compromissos assumidos no contrato
gue estabelecemos com os cidaddos e ddo-nos confianca para prosseguirmos o
projeto e a estratégia que definimos para o Municipio, um concelho moderno,
solidario e dinamico, construido a pensar nos Vilaverdenses.

- O presente documento apresenta, para o periodo de 2015-2018, uma estratégia de
progresso alicercada em vetores estruturantes como o desenvolvimento
econdémico, o emprego, a educacdo, a acao social, o ambiente e a qualidade de vida.
Pretende-se que através da canalizagdo de recursos e sinergias para estes eixos
prioritarios seja possivel continuar a fazer de Vila Verde um Concelho moderno,
atrativo e competitivo.

- Com energia, determinagdo e total confianga no trabalho dos Vilaverdenses, a
atividade municipal deve orientar-se pelos valores da solidariedade, da inovagao e
da mobilizagdo em torno do grande designio de fazer deste Concelho um espaco de
progresso e de crescente justica social.

- Solidariedade, antes de mais, porquanto, numa conjuntura de especiais dificuldades
econdmicas para os cidadaos, mas também de particular exigéncia financeira para
0s municipios, é imprescindivel garantir que a Camara Municipal de Vila Verde
continue a assumir a responsabilidade social de estar préxima das pessoas e de
apoiar os setores mais débeis da sociedade através de politicas inclusivas e
solidarias.

- Inovagdo, porque para garantirmos os elevados padrbes de qualidade que
procuramos induzir na vida dos cidadaos, precisamos de determinacao e rigor mas
também de criatividade. O futuro constréi-se com novas ideias e, num momento de
singular vicissitude financeira, as dificuldades tém de ser enfrentadas com inovacao,
de forma a termos uma estratégia de atuagdao que garanta que o0s recursos
disponiveis sdo utilizados de forma eficiente.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 4
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Mobilizagdo, porque pretendemos fomentar a cidadania ativa, combater a

indiferenca e mobilizar os cidadados para participarem na causa publica.

Assim,

1.

O Orcamento para o ano de 2015 foi elaborado de acordo com as regras
previsionais definidas no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais e
demais legislagao aplicavel e, com base numa estratégia de racionalizagao de
despesas e de consolidacdo orcamental, visa promover o desenvolvimento
sustentado e alcancar reflexos positivos quer no que concerne a valorizacdao do
patrimdnio da autarquia quer ao progresso econdmico e social que se preconiza
para o Concelho.

As Grandes Opc¢des do Plano para o ano de 2015 integram projetos, acdes e
investimentos a desenvolver pela autarquia, direta ou indiretamente, com
financiamento assegurado no Orcamento de exercicio.

Com base nos documentos previsionais de gestdo em anexo, elaborados nos
termos do Decreto-Lei n.2 73/2013, de 12 de setembro, fica a Camara Municipal
autorizada a cobrar, no ano econdmico de 2015, os impostos diretos e indiretos,
taxas, licencgas, coimas e outras receitas previstas no Orcamento, para fazer face
as despesas inscritas no mesmo.

Nos termos do artigo 28.2 e seguintes da nova Lei Geral do Trabalho em Func¢bes
Publicas, aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, acompanham a
proposta de Orcamento os elementos relativos ao planeamento e gestdo dos
recursos humanos, integrando o Regulamento dos Servicos, o Organograma e o
Mapa de Pessoal, que se encontram harmonizados com a o disposto no Decreto-
Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro, que aprovou o regime juridico da
organizacdo dos servicos das autarquias locais, bem como as adaptacdes
impostas pela Lei n.2 49/2012, de 29 de agosto, que aprova o estatuto do pessoal
dirigente dos servigos e organismos da administracao local do Estado.

As receitas para o ano de 2015 sdo estimadas em 30.207.132,00€ (trinta milhGes,
duzentos e sete mil e cento e trinta e dois euros), assim discriminadas:

i. Receitas correntes: 22.557.363,00€

ii. Receitas de capital: 7.649.769,00€

Valorizar o Territério, Melhorar a Qualidade de Vida 5
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As despesas municipais para o ano econdmico de 2015 s3o fixadas em
30.207.132,00€ (trinta milhdes, duzentos e sete mil e cento e trinta e dois
euros), com a seguinte classificacdo:

iii. Despesas correntes: 19.337.389,00€
iv. Despesas de capital: 10.869.743,00€

Na angariacdo das receitas e na realizacdo das despesas devera observar-se o
articulado contendo as medidas para orientar a execug¢do or¢amental, em
anexo.

Nestes termos, tendo em conta definindo na alinea c) do n.2 1 do artigo
33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro e do n.2 1 do artigo 45.2 da Lei
n.2 73/2013, de 3 de setembro, proponho que o Executivo delibere
submeter a aprovagao da Assembleia Municipal, para efeitos do disposto
na alinea a) do n.2 1 do artigo 25.2 da referida Lei n.2 75/2013, a proposta
de or¢camento municipal para o ano de 2015, que inclui os seguintes
elementos:

a)

b)

f)

Relatorio que contém a apresentacgao e a fundamentacao da politica
orcamental proposta;

Mapa resumo das receitas e despesas da autarquia;

Mapa resumo das receitas e despesas desagregado segundo a
classificagdo economica;

Articulado contendo as medidas para orientar a execuciao do
or¢amento;

Mapa das entidades participadas pelo municipio e solicitagdo as
mesmas dos respetivos orgamentos para 2015;

Mapa de empréstimos;

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 6
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g) Escusa de preparagdao do QPPO (quadro plurianual de programagao
or¢amental) e do QMPFAL (quadro de médio prazo das finangas de
autarquia local);

h) Elementos relativos ao planeamento da atividade e gestdo dos
recursos humanos e respetivo mapa de pessoal nos termos dos
artigos 28.2 e 29.2 da Lei Geral do Trabalho em Fung¢ées Publicas,
aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho, para efeitos do
disposto no n.2 4 do referido artigo 29.9.

Vila Verde, 17 de outubro de 2014,

O Presidente da Camara,

Antonio Fernando Nogueira Cerqueira Vilela

Valorizar o Territério, Melhorar a Qualidade de Vida 7
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| - Primeira parte

Introducao

Este documento de basilar importancia em matéria de planeamento do
desenvolvimento integrado do territério do Concelho de Vila Verde consagra as
orientagdes estratégicas a implementar no triénio 2015-2017 no sentido de impulsionar
0 progresso economico, social, cultural, ambiental e territorial. As medidas, acOes e
iniciativas propostas irdo estimular o crescimento harmonioso, sustentavel e inclusivo e

incrementar a competitividade e a atratividade do territério concelhio.

As politicas a implementar deverdo ajudar a criar condi¢cbes para o crescimento
economico e a promo¢ao do emprego, visando a fixacdo dos jovens no Concelho e o
combate as assimetrias, assim como superar as repercussées sociais e territoriais da
crise. Estimular a competitividade e a produtividade do tecido econdmico e a
proatividade de todos os agentes produtivos é fundamental para alavancar a economia
local e abrir perspetivas profissionais a populacgdio do Concelho em geral e
especialmente aos jovens para que aqui desejem construir um projeto de vida e

incrementar a sua capacidade empreendedora.

Prosseguirdo, pois, os esforcos em ordem ao equilibrio financeiro, numa perspetiva de
rigor e de clara definicdo de prioridades que respondam ao propdsito de elevar e bem-

estar e melhorar as condi¢cGes de vida de todos os Vilaverdenses.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 8
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Assim, a implementacdo destas linhas de orientacdo estratégica vai contemplar
determinadas vertentes estruturantes focalizadas nos seguintes dominios: alavancagem
da atratividade e da competitividade do territério; crescimento econdmico, emprego e
inclusdo social; valorizacdo das potencialidades e dos recursos naturais e do capital

humano; fomento do turismo e da sustentabilidade.

A dinamizagdo da economia e a afirmagdao do Concelho a uma escala regional e
nacional tém que se fundar num paradigma de integracdo das potencialidades e
exploracdo das oportunidades, privilegiando a modernizacdo do ensino, o
desenvolvimento cultural, o turismo e a preservacao e valorizacdo ambiental, a inovacdo
e o conhecimento e a realizacdo de projetos de investimento em setores nucleares,
como as comunicacBes/rede viaria, os servicos de abastecimento publico de agua e

saneamento, o desporto e o lazer.

No trabalho a desenvolver em torno destes vetores serd ainda decisiva a mobilizagao de
parceiros econdmicos, sociais e territoriais e a observancia do principio da
subsidiariedade, incentivando e apoiando as juntas de freguesia, as associacdes, as
instituicoes e os agentes proxima e diretamente envolvidos na resolucdo de problemas e
na concretizacao de projetos de forte interesse local a otimizar essa sua capacidade de

intervencao.

Em parceria com os agentes do desenvolvimento econdmico e com novos potenciais
investidores, serdo criadas condi¢bes para que os setores produtivos locais apostem na
inovacdo e na modernizagdo, elevando assim os indices de competitividade, e
incentivar-se-a e apoiar-se-d o empreendedorismo. Para a concretizacdo destes
relevantes desideratos é forcosa a prossecucdao do investimento na renovacdo e

modernizagao das infraestruturas, equipamentos e servicos municipais, ajustando-os

Valorizar o Territério, Melhorar a Qualidade de Vida 9
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permanentemente aos desafios dos novos tempos e as exigéncias estruturais e
conjunturais, e a adogdo de uma politica fiscal cada vez mais apelativa e suscetivel de
estimular o avango de novos empreendimentos em diferentes setores e atividades

econdmicas.

A modernizac¢ao do setor da comunicagdo é hoje determinante para o desenvolvimento
econdmico e social, razdo porque a requalificacdo da rede vidria e a concretizacao de
projetos estruturantes se revelam fundamentais para o territério concelhio obter novos
ganhos em termos de competitividade. A Variante a sede do Concelho e a variante de
ligacdo da Vila de Prado ao Parque Industrial de Oleiros emergem como vias
extremamente importantes em matéria de fluidez do trafego, tornando mais célere e

mais facil o transporte de pessoas e mercadorias.

A implementacdo do PDM, revisto e atualizado, vai potenciar o desenvolvimento mais
harmonioso do territério, afigurando-se determinante no combate ao isolamento de
alguns aglomerados rurais, promovendo a equidade territorial, com elevados niveis de
servico as populacdes e acessibilidades qualificadas, ajudando a promover os setores
produtivos com a criagdo de novos parques empresariais € com o incremento dos ja
existentes e elevando a competitividade dos setores agricola e florestal, proporcionando
a sustentabilidade do solo rural, sem deixar também de promover o turismo de
montanha e o turismo fluvial. Entre os seus objetivos estratégicos, releva o aumento dos
niveis de coesdo territorial através da eleicao de algumas zonas do territério como polos
de desenvolvimento que vao concentrar equipamentos e areas de apoio funcional e

empresarial as respetivas envolventes territoriais.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 10
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Os novos tempos exigem uma atencdo redobrada a problemas e situacdes emergentes,
designadamente os desafios da evolucdo demogrifica, o investimento na inovacgdo, o
apoio a projetos empresariais e outros alicer¢ados no conhecimento e na criatividade e
a modernizacdo administrativa e permanente renovacdo de servicos e reforco da

capacidade de resposta as crescentes solicitagdes em multiplas areas.

A vertente humanista é crucial numa intervencdo politica assente numa légica de
proximidade e de atencdo constante as pessoas e as suas necessidades e anseios, razao
porque a acao social, que é transversal a globalidade dos objetivos deste documento,

continuard a surgir em primeiro plano nesta estratégia de desenvolvimento local.

A educacdo é o pilar fundante de qualquer sociedade moderna e progressista e ir3,
novamente, consumir a maior fatia deste Orcamento com o objetivo de a manter em
patamares de qualidade muito elevados e, principalmente, de oferecer a todas as
criangas e jovens Vilaverdenses as mesmas oportunidades no acesso a um ensino
estimulante e enquadrado nas exigéncias da sociedade do conhecimento e da
informacdo em que vivemos. Prosseguirdo, assim, os investimentos em equipamentos
educativos modernos e numa ac¢do social escolar potenciadora de uma educacdo
efetivamente inclusiva.

A coesdo territorial e social € um desiderato indeclindvel num concelho que se pretende
cada vez mais solidario, razao pela qual o trabalho de articulagdo com as instituicdes de
vocacao social sera consolidado no sentido do reforco da rede social de apoio que
trabalha afincadamente em prol das familias carenciadas e das pessoas de faixas etarias

em situacdo mais vulneravel.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 11
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Um territério coeso e sustentavel constréi-se, por um lado, recorrendo a orientacGes
estratégicas em matéria de promocao de um crescimento equilibrado e de preservacao
e valorizacdo ambiental. Por outro, tendo em linha de conta a realidade local, é
imperioso privilegiar a alavancagem das carateristicas intrinsecas do territério concelhio,
incrementando a sua vertente rural e ajudando a acrescentar valor ao patriménio e as
tradicOes, atividades e produtos ancestrais.

A dinamizag¢ao da atividade cultural, do desporto e do lazer concorrem, de igual modo,
para a elevacdo da qualidade de vida dos Vilaverdenses e, assim, voltam a conhecer
renovados impulsos.

Entendendo a cultura como um importante motor do desenvolvimento econémico e
social e como uma alavanca de incremento da coesdo territorial, prosseguirdo os
investimentos em atividades e iniciativas que projetam o Concelho no exterior e assim
Ihe conferem visibilidade, ao mesmo tempo que estimulam a criatividade e revitalizam e
promovem a sustentabilidade de tradi¢cGes e atividades seculares.

E ainda relevante dar continuidade & aposta em infraestruturas e equipamentos de
desporto e lazer que permitam incrementar e dinamizar a oferta e a emergéncia de
projetos inovadores e aliciantes para diferentes faixas etarias, concorrendo para estilos
de vida sauddveis, e investir em projetos de formacdo que cativem os mais jovens e
complementem a sua formacao.

A requalificagdo de zonas ribeirinhas e o avanco de projetos de implementacdo de
ecovias/ciclovias surgem como prioritarios no tocante ao alargamento das condicdes e

oportunidades de lazer, em contacto com cenarios naturais idilicos.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 12
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Na perspetiva da prestacdo de servicos mais ageis, céleres e de proximidade, a
descentralizagdo é a palavra de ordem e concretiza-se com a consolidacdo do processo
de modernizacdo administrativa nos servicos municipais, assim como com a instalacdo

x n

de "espacos do cidaddo" em zonas estratégicas do Concelho (Vila Verde, Vila de Prado,
Ribeira do Neiva, Vade e Vale do Homem) que funcionardo também como lojas do

municipe.

Enquadramento legal

Em conformidade com o disposto nas alineas a) e c) do n.2 1 do artigo 32.2 do Anexo |
da Lei n.2 Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro e o estabelecido na Lei n.2 73/2013, de 3
de setembro (regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais),
e o Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro (POCAL), na sua relagdo atual,
conjugados com o estabelecido pela Lei Geral do Trabalho em Fungbes Publicas,
aprovada pela Lei n.2 35/2014, de 20 de junho e, ainda, a Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro, o Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, a Lei n.2 50/2012, de 31 de
agosto e demais legislagdo aplicavel, o Orgdo Executivo do Municipio de Vila Verde

apresenta a proposta de orgamento municipal para o ano 2015.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 13
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Desenvolvimento estrutural

Linhas estratégicas para o desenvolvimento estrutural

As Grandes OpgOes do Plano (GOP) encerram um instrumento fundamental de
planeamento estratégico do desenvolvimento estrutural do Concelho de Vila Verde. A
sua elaboracdo tem em linha de conta os recursos previsivelmente disponiveis e assenta
num profundo conhecimento da realidade do territério concelhio, das suas necessidades
e das suas prioridades, tendo em vista um desenvolvimento harmonioso e o refor¢o da
atratividade e da competitividade, indispensaveis para proporcionar aos Vilaverdenses o
acesso a melhores condi¢cbes de vida e, assim, promover a fixacdo da populacdo nas

diferentes freguesias.

O novo impulso rumo ao crescimento e a modernizacdo que o Concelho ird conhecer,
resultarad do trabalho conjunto a realizar com as juntas de freguesia, com as associacdes
e com as diversas instituicOes locais e nortear-se-a no sentido da concretizacdo dos

seguintes objetivos fundamentais:
Projetar uma imagem positiva do Concelho;
Alavancar a competitividade e a atratividade do territério concelhio;

Otimizar o aproveitamento dos fundos do novo Quadro Comunitario de Apoio,

tendo em vista a realizacdo de projetos estruturantes;

Apoiar o empreendedorismo;
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Incentivar e valorizar a aposta no conhecimento e na inovagdo tecnoldgica;

Criar condicOes para a emergéncia de novos projetos empresariais;

Investir na educacdo e na formacdo de todas as pessoas;

Dar continuidade as politicas de equilibrio financeiro e de controlo das despesas;
Prosseguir com o processo de modernizacdao administrativa;

Dinamizar a atividade turistica;

Criar condicOes para a fixacdo das pessoas nas suas freguesias e atrair novos

residentes;
Promover as potencialidades naturais e culturais do territdrio;

Propiciar o desenvolvimento integrado e sustentavel do territério.

O principal objetivo da intervencdo do Executivo Municipal é encontrar politicas e
concretizar medidas que respondam, em tempo Uutil, as necessidades sentidas pelas
pessoas, pelos agentes econdmicos, pelas autarquias locais e pelas varias associacdes e
instituicdes concelhias, em setores como a educagao, a cultura, o desporto e o lazer, as
comunicacdes e o ambiente, procurando prover o territdrio, de forma equitativa, das
infraestruturas e equipamentos que promovam o seu desenvolvimento integral e
concorram para a elevagdo dos indices de bem-estar e de qualidade de vida de todos os

municipes.

A promoc¢dao da competitividade econdmica e social do territério, assente numa
orientagdo estratégica bem definida e norteada por rigorosos instrumentos de
planeamento, como o PDM, que apresentam uma visao integrada do territério e das

suas multiplas potencialidades, e ferramentas incontorndveis para um desenvolvimento
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socioecondmico, educacional, cultural e ambiental local equilibrado e sustentado, como
as GOP, emergem como desideratos fundamentais que reclamam uma grande
capacidade de mobilizacdo de meios e de recursos e a focalizacdo da capacidade de

trabalho naquilo que é verdadeiramente prioritario e essencial.

A par do incremento de um modelo de desenvolvimento sustentavel, que acrescente
valor as potencialidades naturais e culturais do territério, particularmente as tradicdes,
atividades e produtos ancestrais, designadamente as iniciativas e investimentos em
ordem a criacdo de condicdes para que os mesmos alcancem a sustentabilidade
necessaria para a sua prossecucdo e crescimento, é ainda fulcral impulsionar o
empreendedorismo assente no conhecimento e na inovacao tecnoldgica, para se poder,

efetivamente, ajudar a alavancar a competitividade e a atratividade do Concelho.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 16



_
Grandes Op¢odes do Plano e Orgamento 2015 - 2018

yyyyyyy

INTERVENGOES SETORIAIS

1. — FUNCOES GERAIS

1.1. - Administragdo geral

1.1.1. — Modernizagao administrativa

Aumentar a eficdcia e a eficiéncia da atividade administrativa da autarquia e do seu
relacionamento com o cidaddo constitui um desiderato fundamental do processo de
modernizacdao administrativa e de qualificacdo dos servicos que vimos ambicionando. A
administracdo local tem como principal finalidade responder de forma agil e célere as
solicitacdes dos municipes e das vdrias entidades que desenvolvem atividade no
Concelho, razdo porque o processo de modernizacdo administrativa e de dotacdo dos
servicos municipais de ferramentas que permitam crescentes ganhos de eficiéncia e
eficicia representa um desafio permanente. Assim, revela-se indeclinavel a
continuidade dos esforcos em ordem a progressiva elevacdao da funcionalidade dos
servicos que, num trabalho de proximidade e através de um atendimento personalizado,

procurardo corresponder positivamente as legitimas expectativas dos utentes.
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Destaca-se, neste ambito, o projeto “Cavado Digital MAIS”, um projeto intermunicipal
gue agrega todos os municipios da regido e a prépria CIM e que aglutina todas as
necessidades ao nivel das Tl e governo eletrdnico financidveis pelo SAMA (Sistema de
Apoio a Modernizagdo Administrativa). Na sua concecdo ficaram incluidas todas as a¢des

de maior monta e esforco financeiro a executar até 2015.

As ac¢Oes propostas pelo Municipio sdo as que se passa a elencar:

Interoperabilidade de sistemas informaticos. A proliferagdao de plataformas
dispares necessita de software que as integre e faga a comunicagao para evitar
retrabalho ou métodos de trabalho muito dispersos e diferentes nos postos de
trabalho. A sincronizacdo de dados e a invocacdo de processos entre sistemas
diferentes usando a tecnologia de webservices é o objetivo desta agdo. De dificil
execugdo, trata-se apenas de um primeiro passo para reduzir o nimero de

sistemas e aplicagGes que os servicos atualmente usam.

Sistemas de registo, comunicacdo e gestdo de ocorréncias. Trata-se de
desenvolver aplicacdes para smartphones e tablets que facam uso destes
dispositivos, explorando, entre outras, as cdmaras e gps incluidos para criar
interagGes com os municipios, registando ocorréncias e comunicando todo o
género de acontecimentos, eventos ou experiéncias. Estas apps poderao fazer
desde a promoc¢do da economia local até a comunicacdo de ocorréncias de

qualquer natureza que se ache pertinente.
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Plataforma colaborativa regional. O Municipio de Vila Verde conta, desde ha
sete anos, com uma wiki que serve de verdadeira base de partilha de informacao
util para os servicos. O Cavado Digital MAIS pretende elevar a escala ou
abrangéncia deste conceito a regido.

by

Software de apoio a desmaterializacdo. Ao contrario do classico arquivo de
documentos em papel, existe evolucdo e desenvolvimento de novos formatos,
software e sistemas para o arquivo seguro de documentos eletrdnicos. Esta
rubrica permite contemplar os investimentos relacionados com este tipo de

equipamentos.

Hardware de suporte. Aquisicao de maquinas justificada no contexto do esforgo

de modernizag¢ao dos servicos.

Remodelagdao da infraestrutura telefonica em favor de um sistema de
comunica¢Oes unificadas. O sistema telefdnico do municipio carece de
atualizagao no sentido de elevagao dos niveis de eficacia e o conceito de
comunicac¢des unificadas permite divulgar de forma incremental e robusta os
diretérios, o VOIP (ou voz sobre IP), a cifra das comunicacdes telefdnicas, a sua
gravacdo, a video chamada de forma generalizada ou mesmo a partilha de

sessdes para demonstracdao ou formacao a distancia.

Certificacdo dos servigos. Havendo ainda municipios a implementar a gestdo da
qualidade ou o TQM, mas estando Vila Verde ja noutro patamar de maturidade
organizacional, propde-se que nesta rubrica se possa encetar a abordagem a um
novo paradigma de gestdo alicercado na melhoria e atualizagdo continuas
através de uma possivel implementacdo de metodologias Lean 6 sigma em Vila

Verde, que combina duas vertentes:
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o Lean, como conjunto de técnicas que concentram a gestdo em
atividades que acrescentam valor e eficiéncia a vida dos cidaddos e

agentes econdmicos minimizando o desperdicio de recursos publicos;

o 6 Sigma, enquanto grupo de ferramentas de gestdo destinadas a
melhoria continua dos processos de trabalho atacando eventuais
situacdes de demoras evitdveis, erros ou defeitos, e ainda varia¢des

indesejaveis dos resultados

A adogado destes principios do Lean 6 Sigma nesta nova etapa inovadora, por
parte do Municipio de Vila Verde, ird elevar, pensamos que sem precedentes,
os niveis de exigéncia, transparéncia, eficiéncia e equidade do servico

prestado.

Desta forma pretende-se atingir, como principais objetivos, a eliminacdo gradual da
burocracia, a diversificacdo e melhoria dos canais de informacdo e o aumento da
interacdo entre e com os cidadaos. Pretendemos, assim, a otimizacdo dos processos,
com vista a reducdo do tempo de ciclo através da eliminacdo de tempos mortos e de
operacdes desnecessarias, reducdo de mao-de-obra em certas atividades, reducdo de

desvios e erros dos processos e reducdo de variabilidade dos processos.

Procuramos e desejamos garantir a satisfacdo dos cidaddos, através da melhoria
continua dos nossos servicos, e a prestacdo de informacdao sempre fidedigna e
atualizada, representando uma mais-valia para uma melhor gestdo interna com eficacia
externa. Neste sentido, e numa estratégia de comunicacdo multifacetada, deverao
realizar-se sessdes publicas de informagdo/esclarecimento bem como a produgdo e
distribuicdao de panfletos informativos e a utilizagdo de meios eletrénicos, dirigidas ao
publico em geral ou destinatarios especificos em funcdo das matérias em concreto, que
visam proporcionar aos cidadados e as empresas informacdes pertinentes que lhes sejam

Uteis tendo em vista a implementag¢do/desenvolvimento dos seus negdcios / satisfacdo
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das suas necessidades, nos quadros legais e regulamentares aplicaveis, bem como sobre

a forma correta de relacionamento com a administragdo municipal e/ou central.

Desta forma, procuraremos ser uma administragao local cada vez mais atenta as reais
necessidades das pessoas, das instituicdes e das empresas num quadro de total
disponibilidade para, com todos e para todos, desenvolver uma organizacdo capaz de
melhorar continuamente a sua prestacao de servicos e ser mais eficaz e eficiente nas

respostas as mais diversas solicitacdes da comunidade em que esta inserida.

1.1.2. — Descentraliza¢gdo administrativa — Espacos do Cidaddo / Lojas do
Municipe

A descentralizacdo dos servicos efetivar-se-a com o funcionamento de cinco espacos do
cidadao - em Vila Verde, na Vila de Prado, na Ribeira do Neiva, no Vade e no Vale do
Homem - nos quais serdo prestados servicos aos quais 0os municipes apenas tinham
acesso nos Pagos do Concelho ou até fora do territério municipal. Assim, nestes cinco
pontos estratégicos do Concelho, com manifesta economia de tempo e de recursos, as
pessoas e entidades terdo a sua disposicdo servicos da maior utilidade, assistindo-se,
assim, também, a gradual implementacdo de um novo paradigma da prestacdo digital
dos servicos publicos, garantindo aos cidadaos e as empresas um acesso digital assistido

e especializado a esses servicos. Espera-se, assim, facilitar a interacdo dos cidaddos com
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o Estado e com o Municipio através de meios digitais de forma a reduzir tempos de
espera, custos de contexto e a aumentar, também, a eficiéncia e produtividade dos

funcionarios.

Prosseguird, pois, a implementacdo de politicas muito concretas centradas na prestacao
de mais e melhores servicos a populacdo e a todos os agentes do desenvolvimento local,
numa légica de simplificacdo de procedimentos e de elevacdo dos niveis de confianca e

de satisfacdo dos municipes no seu relacionamento com os servicos municipais.

1.1.3- Transferéncia de competéncias para as freguesias

O principio da descentralizacdo, fundado numa légica de proximidade e de racional
gestdo dos recursos publicos é de basilar importancia para o pleno exercicio de um
poder local agil e eficaz, totalmente vocacionado para a adocdo de medidas céleres que
ajudem a resolver os reais e mais prementes problemas das pessoas, indo,
concomitantemente, ao encontro dos anseios e das legitimas aspiracGes das
populagdes. Assim, no ambito do cumprimento da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, o
Municipio celebrara acordos de execucdo com as freguesias, tendentes a transferéncia
de um leque substancial de atribuicbes com o correspondente pacote financeiro, em
determinadas areas prioritarias de intervencdo e tendo em vista o exercicio das

seguintes competéncias:
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a) Gerir e assegurar a manutencao de espagos verdes;
b) Assegurar a limpeza das vias e espagos publicos, sarjetas e sumidouros;
¢) Manter, reparar e substituir o mobilidrio urbano instalado no espago publico;

d) Assegurar a realizagdo de pequenas reparagdes nos estabelecimentos de

educacdo pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico;

e) Promover a manutencdo dos espacos envolventes dos estabelecimentos de

ensino referidos na alinea anterior.

Este quadro de transferéncia de competéncias poderda, ainda, ser aprofundado com
adendas aos contratos de execucdo que poderdo integrar outras areas de intervencao
como a gestdo e manutengao corrente de feiras e mercados ou algumas das
competéncias de controlo prévio elencadas no n.2 2 ao artigo 132.2 do Anexo | da Lei n.2

75/2013, de 12 de setembro.

O trabalho de parceria e de estreita colaboragdo entre o Municipio e as freguesias e
unides de freguesias prosseguira, assim, alicercado no permanente desenvolvimento de
esforgos no sentido do reforgo da coesdo social e territorial e numa perspetiva de unido

de esforcos e de construgcao conjunta de sinergias facilitadoras da elevacao da qualidade

de vida e do bem-estar das populagdes.
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1.2. - Instalagbes municipais

A existéncia de instalacdes préprias, adequadas e com elevada funcionalidade, bem
como de servigos técnicos diversificados e qualificados representa uma mais-valia em
termos de realizacdo de intervencdes céleres e eficazes, na prestacdo de mais e
melhores servicos aos cidaddos e as empresas e na realizacdo de obras prioritarias que
ajudem a elevar o bem-estar das pessoas. Nestes termos, as intervencdes a realizar nas
diferentes instalacdes municipais visardo, sempre, garantir uma maior seguranca e

comodidade a todos os utilizadores e colaboradores dos servigos municipais.

1.3. —Seguranga e ordem publica

A seguranca e a ordem publica assumem uma importancia crescente e sdo condigdes
fundamentais de bem-estar que exigem capacidade de resposta por parte das entidades
com competéncia e responsabilidade nesta relevante matéria e devem merecer a devida

atengao e contributos de todos no sentido da sua otimizagao.

As situacbes de vulnerabilidade econdmico-social sdo, por vezes, potenciadoras do
crescimento de comportamentos desviantes e comprometedores da seguranca de
pessoas e bens, razdo porque todos os parceiros sociais vdo continuar a realizar um
aturado trabalho de articulacdo no sentido de promover o desenvolvimento e a coesdo
social e de concorrer para a elevacdo dos niveis de qualidade de vida, dinamizando
acdes e tomando medidas geradoras de maior inclusdo social e propiciadoras de

oportunidades para todos.
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A preocupacdo com a seguranca das pessoas idosas que vivem em situacdo de
isolamento faz com que se continue a apostar no projeto ‘Idade Maior -Interven¢dao em
Rede’. A iniciativa, que inclui entidades como a GNR, a Protecdo Civil, os bombeiros, a
seguranca social e entidades ligadas a saude, tem como objetivo o acompanhamento de
idosos que vivem isolados no concelho e que ndo estdo institucionalizados.

A concretizacdo do projeto de requalificagdo do quartel da GNR de Vila Verde constitui
um muito relevante investimento em ordem a melhoria das condicdes fisicas e logisticas

a disposicao desta importante autoridade.

1.4. - Protegdo civil e luta contra incéndios

A Protecdo Civil assume uma missdo insubstituivel em matéria de salvaguarda da
seguranca e do bem-estar da populacdo e dos respetivos bens, assim como no tocante a

defesa e conservacdo do patriménio florestal concelhio.

Este trabalho de interligacdo entre as entidades envolvidas, assente numa logica de
planeamento e centrado numa relevante capacidade de mobilizacdo de meios em
termos de prevencdo e de pronta atuacdo nas situacOes suscitadas, deverd conhecer
renovados impulsos para continuar a estar a altura das necessidades e dos anseios da

populagao.

A prevengado estrutural florestal concelhia conta com o labor de trés equipas de Defesa
da Floresta Contra Incéndios (DFCI), duas das quais constituem equipas Sapadores
Florestais que funcionam ao abrigo de protocolos com a Associacdo Florestal do Cavado

e a outra é a Equipa Municipal de Intervencdo Florestal.
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No ambito da estratégia de aposta na sensibilizacdo de todos para a preservacdo e
valorizacdo do incomensuravel patrimdnio florestal concelhio, prossegue a criacdao de
areas piloto, em diversas freguesias, assente na arborizacdo de algumas parcelas com o
objetivo de servirem como exemplo e incentivo para os proprietarios florestais e ainda
como locais de visita para a populacdo escolar, sem prejuizo do investimento em agdes

de DFCI.

Uma forma econdmica de realizacdo de Faixas de Gestdo de Combustivel (FGC) é o uso
do fogo controlado, sendo que, no planeamento das FGC, o principal objetivo é criar
descontinuidades, proteger aglomerados, evitar grandes incéndios e garantir a gestao

de combustiveis na envolvente de zonas industriais.
Neste ambito, importa relevar as iniciativas e agdes que se seguem:

Construcdo e beneficiacdo de pontos de dgua mistos (meios aéreos e terrestres)
em locais estratégicos;

Realizacdo de ag¢Oes de silvicultura preventiva;

Manutencdo/beneficiacdo da Rede Viaria Florestal;

Prossecucdo dos esforcos em ordem a consolidacdo da estreita colabora¢ao com
as AssociacOoes de Cacadores e com as Juntas de Freguesia na definicdo das
areas prioritarias a intervencionar;

Aquisicao de equipamento especifico de apoio a execug¢ao de fogo controlado e
de limpa-bermas.

Implementacdo de uma “area piloto” em colaboracdo com a Unido de Freguesias

do Vade, para a¢oes de demonstracdo e sensibilizacdo “in loco”.
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Sensibilizagdo para o uso prioritario de agua nao tratada no combate a incéndios

florestais;

Tera ainda continuidade o trabalho de cooperagdo e o apoio a Associagdao Humanitaria
dos Bombeiros Voluntarios de Vila Verde, ndo s6 em matéria de aquisicdo de
equipamentos necessarios como também ao nivel da formag¢ao dos bombeiros
voluntdrios, valorizando as potencialidades da Escola de Formagao de Bombeiros, em

Godinhacgos.

No atinente as agles e iniciativas que o Servico Municipal de Prote¢do Civil (SMPC)

pretende concretizar, relevo para as seguintes:

Campanhas de sensibilizagdo junto dos Vilaverdenses e especialmente da

populacdo escolar;
Atividades comemorativas da Semana da Floresta Autdctone;

Comemoracio do Dia Mundial da Arvore;

Comemoragdo do Dia Mundial da Protegao Civil;
Realizagdo de exercicios/simulacros;
Envolvimento na criagdao de Planos Prévios de Intervengao;

Investimento na formagao dos elementos do SMPC.
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2. - FUNCOES SOCIAIS

2.1. — Educagdo

O capital humano é um ativo inestimavel e um dos pilares estruturantes de
modernizacao e desenvolvimento das sociedades onde o conhecimento e a inovacdo se
revelam determinantes.

Assim, tudo deve ser constantemente feito para que docentes e discentes encontrem,
nos estabelecimentos de ensino, as melhores condi¢cdes para a realizacdo de um
trabalho ensino-aprendizagem proficuo e potenciador do desenvolvimento de
capacidades e progressiva e satisfatéria aquisicdo de conhecimentos.

Esta aposta na elevagdo da qualidade do ensino é indissociavel do envolvimento ativo de
todos os agentes educativos: pais/encarregados de educacdo, professores, assistentes
operacionais, assistentes técnicos e sociedade civil. Se todos se mostrarem
comprometidos e empenhados, serd possivel criar as sinergias e as condicoes

necessarias para que se cumpra na plenitude o papel da escola.

Assim, propomos-nos continuar a investir numa educacdo de exceléncia, com uma rede
de estabelecimentos de ensino modernos e funcionais, apetrechados das melhores
condi¢cbes para que todas as nossas crian¢as e jovens tenham acesso a um ensino

suscetivel de as preparar para os desafios do futuro.
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As obras em curso para a construcao dos centros escolares de Cervaes, Soutelo, Lage e
Turiz deverdo estar concluidas no corrente ano letivo e, com a entrada em
funcionamento destes centros escolares, dar-se-a cumprimento ao definido em sede de
Carta Educativa, ajustando as edificacbes a evolucdo da populacdo escolar, a legislacdo
em vigor e, bem assim, as alteragdes verificadas no conceito de ESCOLA e nas respostas

gue é suposto esta instituicdo dar na atualidade.

Relativamente a rede de centros escolares prevé-se ainda realizacdo das

seguintes apostas e investimentos:
Apetrechamento em mobiliario e material didatico-pedagégico;
Manuteng¢do das instala¢Ges dos edificios e dos refeitérios escolares;

Equipamentos de seguranca e equipamentos informaticos - melhoria da rede de
internet dos equipamentos e materiais didaticos nos varios estabelecimentos de

ensino concelhios.

Atividades de animagao e de apoio a familia, garantindo a oferta necessaria e a

prestacdo de um servico de qualidade;
Celebracdo de protocolos de colaboracdao com os agrupamentos de escolas;
Aperfeicoamento da plataforma de gestao escolar.

Outras prioridades educativas:

Reforco do projeto de desenvolvimento da Escola Profissional Amar Terra Verde.
A Escola Profissional Amar Terra Verde continua a ser um estabelecimento de
ensino pautado pela oferta de opgbes formativas de elevada qualidade e vai
continuar na senda de um trabalho de cooperacdo com o Municipio e com as

entidades locais e regionais, assim como com os varios agentes econdmicos, no
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sentido da concretizagdao de projetos validos e com manifesto interesse nas

dinamicas da economia da regido.

Continuacdo das diligéncias em ordem a criacdo de condi¢Oes para o avanco do

Ensino Secundario na Vila de Prado;

Procurar promover a instalacdo do ensino superior no concelho em area(s)
particularmente norteada(s) para formacgGes vocacionais e formacdes técnicas
avancadas orientadas profissionalmente que possam corresponder as reais
necessidades dos jovens e/ou dos adultos que procuram cursos vocacionais,
profissionais e aprendizagem ao longo da vida bem como as necessidades do
mundo empresarial e das potencialidades de desenvolvimento do concelho e da

regiao.

Serdo ainda implementadas outras iniciativas e projetos, nomeadamente os

seguintes:

Programa de promoc¢do de habitos alimentares sauddveis através da
continuidade do Regime da Fruta Escolar para as criancas do ensino pré-escolar e

do 1.2 ciclo do ensino basico;

Dinamizacdo de agdes de sensibilizagdo no ambito da educagao ambiental e da

educacdo para a salde;

Prossecucdao do projeto “Escola + Verde” destinado a promover a adoc¢do de
comportamentos e atitudes propiciadoras da preservacdo e valorizacdo do

ambiente;
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Participacao no projeto “Rede de Cidades Educadoras”, facilitador da partilha de
praticas educativas modernas e da prepara¢ao dos alunos para os constantes e
cada vez mais exigentes desafios que a sociedade do conhecimento e da

informacao Ihes apresenta.

No tocante a a¢ao social escolar terdo continuidade as seguintes a¢des:
Servico de refeigdes em todas as escolas dos ensinos pré-escolar e do 1.2
Ciclo;
Comparticipagao na aquisi¢cao de livros escolares para os alunos do 1.2 Ciclo

integrados nos 1.2 e 2.2 escaldes de rendimentos nos termos definidos na lei;

Implementacdo da rede de transportes adequada as necessidades de
deslocagao dos alunos do ensino pré-escolar e do 1.2 ciclo do ensino basico

para os respetivos estabelecimentos de ensino;

Comparticipagao, na totalidade, nos passes escolares dos alunos dos 2.2 e 3.2

ciclos e, em 50%, nos passes dos alunos do ensino secundario;

Atribuicdo de bolsas de estudo aos alunos do ensino superior do Concelho.
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2.2. - Juventude

As politicas publicas de juventude sdo, cada vez mais, um eixo central e transversal a
governacdo local. Com efeito, muito do esforco realizado pelo Municipio,
nomeadamente no que respeita a educac¢do, a participagdo civica/associativismo, a
habitacdo, ao emprego, ao voluntariado, ao desporto, ao lazer, a cultura e as novas
tecnologias de informagcdo e comunicacdo tém os jovens no cerne da sua
fundamentagao.

A participacdo dos jovens na vida coletiva do Municipio é fundamental. Por isso,
reconhece-se o insubstituivel papel que os jovens tém na vida das respetivas
comunidades no ambito da sua participacdo nas associacoes e coletividades em que
participam e que constituem espacos para promover a troca de ideias e de experiéncias
fundamentais para o seu desenvolvimento pessoal e social.

O Municipio incentiva e desenvolve projetos que contribuam para o desenvolvimento
dos jovens, quer em parceria com as associacdes e entidades ligadas a juventude do
concelho, quer de iniciativa exclusivamente municipal.

S3o assim promovidos projetos sobre diversos temas do interesse da juventude,
nomeadamente no ambito do desporto, cultura, lazer, tecnologias da informacdo e
comunicacdao e empreendedorismo, na perspetiva de potenciar a sua participacdo e

integracdo social.

A cooperacdo regular e aprofundada entre a autarquia e as associa¢des juvenis e outras
entidades similares, em todos os dominios de interesse para o desenvolvimento local, é
a forma de trabalho eleita na area da juventude. Por isso, o Municipio apoia as

associacOes porgue se constituem como espacos privilegiados de sociabilidade e de
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promoc¢do da cidadania dos jovens em diversos dominios, destacando-se o social, o

civico, o educativo, o formativo, o cultural, o desportivo e o econdmico.

De facto, a autarquia estd bem consciente da importdncia das politicas locais de
juventude e identificou, claramente, prioridades em funcao de diferentes areas:

i) educacdo;

ii) formacdo e emprego;

iii) desporto, lazer, cultura e associativismo;

iv) desenvolvimento sustentavel e ambiente;

v) inclusdo social, cidadania, igualdade de oportunidades e ndo discriminacao.

A politica da Juventude da Camara Municipal de Vila Verde dinamiza as suas ag¢des de
forma pluridisciplinar e transversal, envolvendo e utilizando todos os servicos que
desenvolvem e articulam politicas destinadas a Juventude. Estes servicos vao desde a
educacdo e cultura, passando pela acdo social, emprego, formacdo profissional até ao

desporto.

A Politica Municipal de Juventude assenta nas seguintes linhas orientadoras:
* Contribuir para alavancar o nivel educacional e promover o sucesso escolar;
e Intensificar e expandir o movimento de intercdmbio cultural interno/externo e
incrementar a componente da educagdo nao formal no sucesso educativo;
* Dotar os jovens de competéncias para enfrentar as transformag¢ées do mercado
de trabalho, a capacidade de adaptacdo as novas formas de emprego, as
exigéncias formativas, desenvolvendo nestes o espirito de iniciativa e a

perspetiva global do mercado;
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e Criar respostas e estratégias para rejuvenescer o tecido social através do acesso
a habitacdo;

e Apoiar a proliferacdo de projetos criativos;

e Desenvolver programas de integracdo social contribuindo para a coesdo e
qgualidade de vida;

* Desenvolver medidas e ac¢des de discriminacdo positiva que facilitem o acesso
dos jovens a produtos e servicos, nomeadamente culturais, de lazer e de
desporto, desenvolvendo novos conteddos culturais e de animacao,
diversificando a oferta desportiva e disponibilizando um conjunto de

infraestruturas e espacgos desportivos.

A educacdo e o emprego constituem duas das principais areas de atencdo da autarquia.
A educagdo porque é a chave para o progresso cultural e socioeconémico das
sociedades contemporaneas. Seguindo a linha europeia e pelo seu valor inestimavel,
tem sido alvo de um substancial investimento por parte do Municipio, pois a educagao,
enquanto recurso fundamental no processo de aquisicio de conhecimentos e
competéncias, prepara e forma os jovens no sentido de se tornarem cidaddaos mais
gualificados e com maior capacidade de participacdo social.

O emprego é a condi¢do fundamental para a integrag3o social e valorizagdo juvenil. E
hoje um problema central da agenda politica nacional e local, atingindo e perpassando
todos os segmentos sociais, nomeadamente os jovens licenciados. O Municipio confia
nos seus jovens, nas suas potencialidades e na sua capacidade criadora. Por isso, aposta
no empreendedorismo como uma oportunidade de criar solugdes inovadoras e de gerar
riqueza local, o que constitui, portanto, uma via de resolucdao para o desemprego. Ao
mesmo tempo, tem estado e continuard a estar disponivel para proporcionar

oportunidades de estagio e de formacdo que permitam aos jovens concluir os seus
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processos formativos e/ou obter as primeiras experiéncias em ambientes reais de

trabalho.

Estamos convictos de que a oferta alargada de equipamentos desportivos e de eventos

culturais no concelho contribui para diversificar as oportunidades de ocupacdo de

tempos livres e de lazer da populacdo, difundir o conhecimento e dar a conhecer a

diversidade das formas de criacdo e expressao artistica.

Por isso, as atividades desenvolvidas no ambito da politica municipal de juventude

pretendem:

Através do forte investimento na educacdo, promover crescentes indices de
educacdo e formacdo profissional e permitir, assim, elevar os niveis de
oportunidades das novas geracdes e facilitar a sua plena integracdo social;
Proporcionar um vasto numero de estagios curriculares em estreita ligacdo
com instituicdes de ensino secunddrio, profissional e universitario;

Apoiar os jovens universitarios com a atribuicdo de bolsas de estudo;

Através do Gabinete de Insercdo Profissional (GIP), apoiar os jovens na
procura de emprego e de novas oportunidades de formacao profissional e/ou
de inser¢ao no mundo do trabalho;

Promover o empreendedorismo juvenil e a inser¢do na vida ativa em estreita
ligacdo com a comunidade empresarial, industrial e social apoiando projetos
concretos ou através de uma entidade participada pelo Municipio como é o
IEMinho;

Apoiar a aquisicdo de habitacdo prépria isentando os jovens de taxas

urbanisticas;
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Dinamizar as atividades culturais, desportivas e de ocupacdo dos tempos
livres dos jovens através do investimento em novos e melhores
equipamentos culturais e desportivos e do apoio as mais diversas instituicdes
e associagOes concelhias de carater juvenil ou cujo objeto social se destina ao
desenvolvimento de atividades e projetos destinadas a juventude;

Apoiar a realizacdo de encontros de jovens, como espacos de didlogo e de
reflexao;

Fomentar a educacdo ambiental e a salvaguarda do patriménio nas suas
diversas dimensodes, tendo como finalidade a promocdo da cidadania
ambiental, através de projetos de educagao ambiental como é o caso da Base
Escutista de Gondomar, projeto da Junta do Nucleo de Vila Verde;
Disponibilizar o Cartdo Jovem Municipal com todas as vantagens que lhe
estdo associadas no acesso a produtos e servicos de relevante interesse para
a populacdo juvenil;

Apoiar e estimular a acdo dos jovens no seio das atividades locais;

Assumir um papel fundamental na implementacdo de politicas de juventude
centradas nos conceitos de cidadania e cidadania europeia e articuladoras de
estratégias de emancipacdo e de luta contra as desigualdades, discriminacdo
e exclusdes sociais através da participacdo do Municipio de Vila Verde na
Associacdo Internacional das Cidades Educadoras;

Criar condigcGes para uma ocupacado sadia dos tempos livres através do apoio
as coletividades de cariz cultural, desportivo e recreativo e através de um

importante investimento em infraestruturas desportivas;
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Apoiar os jovens artistas através:

o

Da promogdo da Bienal Internacional de Arte Jovem e de toda a
programacao educativa que Ihe estd associada;

Do apoio a projetos de promogdo artistica como é a Casa das Artes
sita na Escola do Penedo — Lage, uma estrutura de apoio aos artistas e
de promocdo do trabalho artistico, com espacos para formacao,
ateliers e galeria para exposi¢ao;

Do apoio ao dinamismo da Academia de Mdusica que vem
contribuindo notavelmente para o incremento da formagdo musical e
artistica junto de largas camadas da nossa populagdao, com particular
incidéncia na juventude;

Do desenvolvimento de agGes no campo da multimédia e das novas

tecnologias da informagdo e comunicagdao promovidas no ambito do

projeto da “Casa do Conhecimento”.
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2.3. — Saude

A saude assume um papel de primordial importancia na definicdo dos parametros de
bem-estar e de qualidade de vida das populagOes e representa, por conseguinte, um
incontorndvel indice de desenvolvimento que, embora se encontre quase
exclusivamente na alcada da administracdo central, tem que ser valorizado em matéria

de acdo politica municipal.

A intransigente defesa do direito de todos os Municipes a uma vida digna, que passa
incontornavelmente pelo acesso a todos os cuidados basicos de saude nas melhores
condicdes, reclama uma atencao permanente da Camara Municipal relativamente a esta
vertente do desenvolvimento local e exige que sejam feitas todas as diligéncias possiveis
e necessarias para que o Servico Nacional de Salde cumpra integralmente a sua missao
primordial. Assim, terdo continuidade os contactos junto da ARS e serdo desenvolvidos
todos os esforcos em ordem ao avanco de investimentos na requalificagdo dos centros

de saude de Cervdes, de Pico de Regalados e da Portela do Vade.

Prosseguird também a implementacdo do programa de vacinagdao gratuito que
complementa o Programa Nacional de Vacinagdo (PNV), em especial a vacina contra o
Pneumococo, preventiva de graves doencas como a sepsis, a meningite e as otites

cronicas.
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A politica municipal ndo pode igualmente dissociar-se da defesa da criacao de condigdes
conducentes a melhoria da rede de cuidados continuados e do incremento de
campanhas locais e regionais de sensibilizacdo e de educa¢do para a saude. Declara-se,
assim, a total disponibilidade da autarquia para colaborar com as diversas entidades e,
em particular, com as Escolas/Agrupamentos de Escolas, no ambito dos respetivos

projetos de educacdo e de promocao da saude.

O apoio ao muito meritério trabalho realizado pelos Bombeiros Voluntarios de Vila
Verde ird continuar de modo a contribuir para que a seguranca e o bem-estar das

populacdes beneficie da atuacdo sempre célere e eficaz dos soldados da paz.

2.3. - Agdo Social

A elevada sensibilidade social € uma das marcas identitarias deste Executivo Municipal
gue, reconhecidamente, sempre privilegiou uma estreita coopera¢do com as instituicoes
concelhias e principalmente uma politica de proximidade junto das familias e de apoio

a todas as pessoas em situagao de vulnerabilidade social.

Este caminho no sentido da edificacdo uma sociedade justa, solidaria e inclusiva vai
continuar a ser percorrido através do fortalecimento da rede social e da adogdo de
medidas que ajudem a minorar, com celeridade e eficicia, os problemas sociais

candentes e a debelar situacdes de tendencial exclusao social.
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Esta muito sensivel drea de intervencdo requer, no entanto, capacidade de diagndstico
das situagcGes e uma criteriosa mobilizacdo de recursos, desideratos que continuardo a
ser alcancados com a colaboracdo e empenho de juntas de freguesia, IPSS, pardquias e
associagdes locais constantemente comprometidas com o bem-estar de todos e por isso

parceiros de crucial importancia na intervencao social a escala concelhia.

Na medida em que as problemadticas sociais, ndo raro, entroncam em situacdes
estruturantes, ndo se afigurando, por conseguinte, de facil e imediata solucdo, exige-se
o concomitante desenvolvimento de politicas facilitadoras do desenvolvimento social e
econdmico integradas e passiveis de alavancarem a economia local, promovendo assim
0 emprego e abrindo novas oportunidades de futuro especialmente para os jovens que
sdo a faixa etdria mais afetada pelo desemprego. Atendendo a que o emprego se
reveste de fundamental importancia para a dignidade individual das pessoas e é
incontornavel para a sua insercdo social, assim como para a promoc¢ao de riqueza local e
uma vez que o desemprego se encontra hoje alargado a todos os segmentos sociais e
académicos da nossa sociedade, é essencial que as varias instancias de poder, as
entidades publicas e privadas e toda a sociedade em geral se mobilizem no sentido de
inverter esta intrincada situagao, ajudando a abrir janelas de oportunidade aos
Vilaverdenses e a combater este que é talvez o maior flagelo social do nosso tempo.

A Acgdo Social do Municipio de Vila Verde tem como missao colmatar situagdes de
pobreza e exclusdo social, minimizar desigualdades e disfuncdes sociais, centrando o
trabalho na proximidade aos cidadaos e utilizando a metodologia de investigacdo-acao.
Os desafios que hoje se colocam em matéria de pobreza e exclusdo social apresentam
matizes diferentes em cada territdrio. Assim, a emergéncia de novas medidas de politica
sociais acopladas a necessidade da conjugacdo de esforcos e optimizacdo de respostas a
nivel local sustenta o projeto de intervencado dos servicos de A¢ao Social do Municipio de

Vila Verde, com as seguintes linhas orientadoras:
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Coesao Social: Promover o desenvolvimento de processos de intervencao social assente
em competéncias como a articulagdo, a negociacdo a interacdo institucional
permanentes e a mediagdo entre servicos e cidaddos que se impde pela necessidade de

potenciar capacidades e recursos.

Inclusdo Social Ativa: Fomentar medidas de incentivo e reforco ao voluntariado,
sensibilizando as pessoas e as organizacdes para a importancia do mesmo, potenciando
ainda a participacdo dos beneficiarios de prestacdes sociais em atividades de

voluntariado realizadas no Concelho.

Intervencao sistémica, empowerment, capacitacdo e advocacia social: Na intervencdo
sistémica coloca-se em evidéncia a estratégia de empowerment em articulacdo com os
sistemas e redes de suporte social como meio fulcral para a inser¢ao e bem-estar social

dos cidaddos e familias em situacdo de vulnerabilidade e exclusdo social.

Investigacdo-ac¢do: Realizar estudos sobre o fendmeno da pobreza e da exclusdo social
numa légica de investigacdo-acdo e elaborar propostas que visem a prevencdo e
reducdo de problemas e a satisfagcdo das necessidades.

Eficacia e eficiéncia da intervengao social: Esta linha centra-se no desenvolvimento de
estratégias para a organizacdo e dinamizagdo dos Servicos de Acdo Social do Municipio e
prima pela metodologia comum de planeamento, diagndstico, intervengao,

acompanhamento e avaliagdo de processos.
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O desenvolvimento das politicas de acdo social vai, assim, prosseguir numa base de
concertacdo de esforcos e de promocdao da inclusdao social, merecendo relevo as

seguintes medidas:

Apoiar as instituicbes de apoio social a consolidar a sua capacidade de
intervengdo, mercé do estabelecimento de parcerias com o Instituto de
Emprego e Formacao Profissional no sentido de proporcionar aos
desempregados formacdo técnica e preparacdo para o exercicio de novas

atividades profissionais;

Apoiar a construcdo e ou requalificagdo de equipamentos sociais de apoio a

infancia e a velhice;

Colaborar com as IPPS, com todas as outras instituicdes com vocagao social e
com a Comissao de Protegdo de Criangas e Jovens de Vila Verde, com o intuito
de promover a aplicacdo de medidas de combate a pobreza e propiciadoras da

inclusdo social;
Consolidar e ampliar a rede de Lojas Sociais;
Apoiar a autoconstrugao;

Prosseguir com a politica de isen¢do de taxas de constru¢dao destinadas aos

jovens e as familias carenciadas;

Aplicar um tarifdrio social no fornecimento de agua;

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 42



\_/

Vila Verde

Grandes Op¢odes do Plano e Or¢amento 2015 - 2018

Continuar a isentar as familias carenciadas nas taxas de ligacdo de agua e

saneamento publicos;

Dar continuidade a proposta manutencdo do IMI na taxa minima legalmente

possivel;

Proporcionar aos mais idosos a participagdo em atividades lidico-recreativas e
culturais, nomeadamente a Festa Concelhia do Idoso, um espaco privilegiado de
lazer e de confraternizacdo, e a festa de animagdo que proporciona o convivio
entre os idosos institucionalizados e os idosos que participam no programa

“Séniores Ativos”;

A Festa da Familia enriquecida com atividades de animagdo dirigidas para as
familias, na Vila de Prado, e destinadas a promover também o contacto inter-
geracional, o lazer e o convivio entre todos os participantes e angariacdo de

fundos para o Centro Solidario da Area Sul;

Projeto: “Voluntaria-te” - Voluntariado Sem Idade, assente na criacdo de um
Banco de Voluntariado, pretendendo-se ainda chamar a atencdo para as regras
necessarias a realizacdo de um voluntariado eficiente e efetivo;

Projeto “Qualidade em Rede”, destinado a sensibilizar as IPSS para a
importancia da implementa¢do do Sistema de Gestdo de Qualidade (SGQ) e a
criacdo de base de dados;

Jogos Seniores — dinamizacao de visita incluida nas Festas das Colheitas, em que

muitos idosos revivem o seu tempo de atividade e de juventude;
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Ano Internacional da Luz - promover e celebrar o significado da luz e suas
aplicacbes e realizar um espetdculo noturno, de multimédia, danca, canto e

video, por ocasido das Festas de Sto. Antdnio;

A implementacdo do projeto GIRO, na dtica da construcdo de projetos de vida
individual passiveis de valorizacdo e empowerment pessoal, educacional e
profissional que minimize as repercussdes da reproducdo geracional da pobreza

e exclusdo social;

O Cabaz de Natal que representa um apoio importante as familias carenciadas
numa época especial do ano em que valores como a solidariedade e a entreajuda

- que devem prevalecer em todos os momentos - mais se vazem sentir;

Plano Municipal para a lgualdade: promover semana(s) de férias com os/as
filhos/as dos colaboradores/as do Municipio, com atividades diversificadas e com
objetivo estratégico de promover, nos periodos de pausas letivas, a conciliacao
da vida profissional com a vida familiar e pessoal; realizacdo de acdes de

formacdo com os/as colaboradores/as no ambito da igualdade de género e

linguagem inclusiva.
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Coldnia Balnear: proporcionar a criangas e jovens a oportunidade de frequentar

a praia e de participar em atividades de relevante interesse Iudico e formativo;

Projeto “férias escolares” destinado a apoiar na integracdo de criancas e jovens
em atividades de carater educativo, recreativo, cultural e desportivo, no periodo

de férias escolares;

Projeto “Medivida”: criacdo supervisao e execucao do Protocolo “Medivida” que
visa 0 apoio a pessoas com problemas de salude com menores recursos

socioecondmicos na aquisicdo de medicacdo;

Servico Municipal de Apoio ao Consumidor - SMAC - promover sessdes de
Informacdo aos consumidores e empresas dos seus direitos e deveres; informar
e encaminhar os municipes para a resolucdo de conflitos de consumo através
da mediacdo, conciliacdo e arbitragem; esclarecer, apoiar e encaminhar para a

RACE os consumidores sobre-endividados;

Apoio a frequéncia das piscinas municipais, visando promover o acesso a pratica
da natacdo de criancas portadoras de multideficiéncias, com vista ao
desenvolvimento de competéncias, nomeadamente ao nivel do desenvolvimento

de coordenag¢do motora e do controlo respiratério;

O apoio nas refeigdes e prolongamento de horario, comparticipando assim a
componente familiar nos custos das refeicées e prolongamento de horario das
criancas que frequentam o ensino pré-escolar, que pertencem a familias com

dificuldades econdmico-financeiras.
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A Comissdao de Protecdo de Criangas e Jovens (CPCJ) de Vila Verde, que tem como

objetivo primordial prevenir ou por termo a situagcOes susceptiveis de afetar a

seguranca, saude, formacdo e educacdo, ou desenvolvimento integral de criangas e

jovens assume-se, crescentemente, como uma indiscutivel mais-valia ao nivel da agdo

social que continuara a privilegiar a realizacdo de um proficuo trabalho de articulagao

com os varios agrupamentos de escolas e institui¢des sociais concelhias, levando a bom

termo as seguintes agdes:

A CPCJ

Diagnéstico das situacdes de risco/perigo e subsequente acompanhamento dos

processos de promocao e protecao;

Atendimentos, visitas domicilidrias, reunides com diferentes entidades e
organismos parceiros no acompanhamento familiar, desloca¢Ges para lares de
infancia e juventude, entre outros, a fim de aferir a confirmacdo ou ndo de
situacdo de perigo, a Medida de Execucado a aplicar, definir o respetivo Acordo de

Promocdo e Protecdo e acompanhar a medida em execucdo.

propde-se igualmente dinamizar outras agoes especificas e concretas, a saber:
Consultas de psicologia clinica;
Consultas de PLA - Problemas Ligados ao Alcool;

Més da Luta contra a Pobreza e Exclusao Social: campanha de recolha de

alimentos, roupas e brinquedos;

Oficinas de Teatro Forum — grupo de teatro da Escola Secunddria de Vila Verde
VerdEmCena: realizacdo de oficinas de teatro nos Agrupamentos e Escola
Secundaria do concelho, dinamizadas em articulacdo com a UCC e o GIAA

(Gabinete de Informacdo e Apoio ao Aluno);
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Dinamizacdo de tertulias e seminarios tematicos;
Acdo de sensibilizagdo/formagdo com a GNR;

Més de Prevengao dos Maus Tratos na Infancia: eventos/acdes promovidos pela
CPCJ em articulagdo com as escolas do concelho e diversas entidades com

competéncia em matéria de infancia e juventude;

Comemoracdo do Aniversario da Convenc¢ao dos Direitos da Crianga e do Dia

para a Prevencao do Abuso de Criangas.

O Gabinete de Inserg¢do Profissional (GIP) insere-se no Servico de Qualificacdo e
Insercdo Profissional da Divisdo de Educacdo e Promog¢ao Social do Municipio de Vila
Verde e, particularmente nesta conjuntura socioecondmica menos favoravel que o pais
atravessa, visa consolidar o trabalho de proximidade e de permanente apoio as familias
e entidades concelhias, procurando, concomitantemente, fomentar o

empreendedorismo, implementando, entre outras, as seguintes medidas/acgoes:

Inscricdo numa base de dados para emprego e/ou formacao;

Iniciativas destinadas a capacitacdo para o desenvolvimento de Técnicas de

Procura de Emprego — T.P.E.;

Promog¢ao do emprego: prospecao de ofertas; divulgacdo de programas e
medidas de apoio ao emprego; selecdo e encaminhamento de candidatos; apoio
na elaboracdo de candidaturas a programas de incentivo ao emprego; avaliar o

potencial de empregabilidade na drea de influéncia do GIP/SQIP;

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 47



\_/

Vila Verde

Grandes Op¢odes do Plano e Or¢amento 2015 - 2018

Informacdo escolar/profissional;

Encaminhamento/articulagio com outras Instituicbes: desenvolvimento de
contactos regulares/parcerias com entidades da regido, designadamente IPSS,
associacbes e outras entidades de desenvolvimento local, Seguranc¢a Social,
juntas de freguesia e entidades formadoras, no ambito da ampliacdo da

capacidade de resposta para promocao da (re)insergdo social;

Parceria com o NLI (Nucleo Local de insergdo): atendimento individual peridédico
de todos os utentes beneficiarios de RSI que assinaram a acdo de integracdo em
mercado de trabalho; pesquisa de ofertas de emprego para beneficidrios de RSl e
reunides semanais com todos os parceiros do NLI para discussdao de casos e

assinatura de acordos;

Cooperac¢ao com o Servico de Emprego de Braga (SE) num conjunto de agdes:
manutencdo dos dados de registo dos utentes no SIGAE; comunicacdo de ofertas
de emprego entre o GIP e o SE e tratamento conjunto das mesmas; pesquisa
conjunta de candidatos; apresentacao direta de candidatos a ofertas do SE;
apoio na procura ativa; dinamizacdo de sessOes coletivas para divulgacdo de

planos de formacdo e programas de apoio ao emprego;
Organizac¢ao de turmas de formag¢do em Técnicas de Procura de Emprego;

Criacdo do Programa Local de Inser¢do (PLI): dinamizacdo de sessdes de
trabalho orientadas por psicélogos; desenvolvimento de competéncias na area
do marketing pessoal; operacionalizacdo por parte dos utentes dos
compromissos assumidos em grupo; construcdo de relatérios/diagndsticos de
intervengdo com vista a superagao das fragilidades iniciais; identificagcdao técnica

de respostas adequadas as necessidades diagnosticadas;
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Empreendedorismo infantil: projeto educativo tendente ao desenvolvimento de
competéncias empreendedoras nas criancas dos agrupamentos de escolas de

Vila Verde, em parceria com a CPCJ e o gabinete de educacdo da DEPS;

Organizacdo de semindrios dirigidos a empresarios, IPSS, agentes de

desenvolvimento local, desempregados e municipes em geral.

2.4. — Habitagdo

O direito a habitacdo encontra-se entre os principais direitos constitucionais e o
desenvolvimento de ag¢des no sentido da sua plena concretizagdo, embora exigindo um
elevado esforco financeiro e ndo podendo, por conseguinte, quedar-se pela intervengao
na mera esfera municipal, representa um investimento assinalavel no sentido da
dignificagdo da existéncia de muitas familias, particularmente das que se debatem com
manifestas dificuldades de natureza econdmica. As questGes sociais preocupam
verdadeiramente este Executivo Municipal, razdo porque ndo se fica pelas palavras e
esta determinado em prosseguir com medidas concretas de apoio a quem efetivamente

necessita, nomeadamente:

Apoio a autoconstrugdo, particularmente com materiais de construcdo para a

requalificacdo de 30 fogos degradados;
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Centro de Recursos para a Habita¢do: recolha de materiais de construcdo com

pequenos defeitos junto das empresas do Concelho;

Programa CEl/construgdo civil: apresentacdo de candidatura para 5 assistentes
operacionais na drea da construcdo civil, visando a criacdo das condicdes
minimas de habitabilidade para familias que ndo dispde de retaguarda familiar

nem de recursos econdmicos para custear a despesa com mao-de-obra;

Parceria com a Associagdo Humanitaria Habitat (A.H.H.) para a construcdo de 3
habitacdes destinadas as trés familias que residem em habitacdes com condicdes

insalubres e precarias;

Acompanhamento das familias residentes nas habitagdes sociais do Municipio
com o objetivo promover o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e

socioprofissionais.

Incentivos aos mais jovens para a construcdo de habita¢Ges nas suas freguesias,
continuando a isentar de taxas de construcdo os casais com idade média inferior

a 30 anos.

3. ORDENAMENTO DO TERRITORIO E URBANISMO

Um territdério coeso e ocupado com regra e planeamento implica uma consistente
aposta na criagdo de equilibrios e um acompanhamento permanente da sua evolugdo
gue se faz em funcdo das oportunidades e dos desafios, mas também de eventuais

ameacas emergentes.
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A politica de ordenamento do territério e de urbanismo do municipio rege-se por acdes
visando assegurar uma adequada organizacdo e utilizacdo do territério concelhio, na
perspetiva da sua valorizacdo, tendo como finalidade o desenvolvimento econdmico,

social e cultural integrado, harmonioso e sustentavel do concelho.

Vila Verde tem crescido de forma tdo harmoniosa quanto possivel, o que nao significa
gue esteja imune as vicissitudes de uma evolucdo socioeconémica e demografica
nacional que privilegia o litoral e as zonas urbanas em detrimento do interior e das areas

territoriais periféricas e de pendor mais ruralizante.

Um Municipio moderno e atrativo tem que proporcionar um espago urbano apelativo,
acolhedor e funcional, o que reclama uma preocupac¢ao continua com a melhoria dos
espacos publicos, tanto em matéria de manutencao fisica das vias e passeios ou da
sinalética horizontal e vertical, como no tocante a limpeza, ao arranjo e a prodpria

iluminagao.

Com o continuado propdsito de fomentar a atratividade dos espacos publicos civicos e
de convivéncia social das freguesias, prosseguirdo os investimentos publicos na
manutencdo e embelezamento das pragas, jardins e areas de lazer, assim como a
realizacdo de projetos integrados de regeneracao urbana, designadamente a
requalificagdo do nucleo urbano da Vila de Prado, uma obra prioritaria neste capitulo e

determinante para a revitalizagao da vida econdmica e cultural da zona sul do Concelho.

A conclusdo do processo de revisdo do PDM e a implementacdo deste documento
ajustado as necessidades presentes e futuras do territdrio concelhio constitui um passo

decisivo no sentido do progresso do Concelho, uma vez que se trata de um instrumento
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capaz de impulsionar o desenvolvimento mais harmonioso do territério, bastante
pratico e adequado a realidade e as expectativas de moderniza¢do e desenvolvimento
sustentado do Municipio. Em termos estratégicos, estdo, assim, criadas as condi¢des
necessarias para proporcionar um crescimento mais harmonioso e potenciador do
aumento da coesdo territorial, assim como para se atingir o objetivo do incremento da
atividade econdmica, facilitando a instalacdo de empresas geradoras de riqueza e de
emprego e, consequentemente, de reforgo da atratividade e competitividade do
territorio concelhio. Por conseguinte, esta privilegiada ferramenta do planeamento
territorial vai ser determinante no combate ao isolamento de alguns aglomerados rurais,
promovendo a equidade territorial, com melhores niveis de servico as populacdes e
acessibilidades qualificadas, ajudando a promover os setores produtivos com a criacdo
de novos parques empresariais e com o incremento dos ja existentes e elevando a
competitividade dos setores agricola e florestal, proporcionando a sustentabilidade do

solo rural, sem deixar também de promover o turismo de montanha.

Entre os objetivos estratégicos do Plano importa colocar a énfase no reforco dos niveis
de coesdo territorial através da eleicdo de algumas zonas do territério como polos de
desenvolvimento que possam vir a concentrar equipamentos e areas de apoio funcional
e empresarial as respetivas envolventes territoriais, assim como os que se passa a

elencar:
Incrementar o desenvolvimento de novas areas urbanas;
Suscitar um maior equilibrio entre a oferta e a procura de terrenos;
Conservar e valorizar o patrimdnio natural e edificado;

Prever e definir areas para equipamentos de apoio social e escolar;
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Ajustar as manchas agricolas e florestais a aptiddo do solo;

Melhorar as condicdes de vida e de trabalho das populagdes, no respeito pelos valores
culturais, ambientais e paisagisticos, contribuir para uma distribuicao equilibrada das
funcGes de habitacdo, trabalho, cultura e lazer e criar oportunidades diversificadas de
emprego como meio para a fixacdo de populagdes, particularmente nas areas menos
desenvolvidas, constitui um desafio para o Municipio, para as instituicdes, empresas e

todos os cidadaos.

Defende-se, assim, uma politica de ordenamento do territério e de urbanismo que

assegure:

A salvaguarda dos valores naturais essenciais, garantindo que as edificacdes,
isoladas ou em conjunto, se integram na paisagem, contribuindo para a

valorizagao da envolvente;

A protecdo dos recursos hidricos, das zonas ribeirinhas, das florestas e de outros
locais com interesse particular para a conservagao da natureza e cuja protegao
seja compativel com a normal fruicao pelas populacGes das suas potencialidades

especificas;

A protecdo e valorizacdo das paisagens resultantes da atuacdo humana,
caracterizadas pela diversidade, pela harmonia e pelos sistemas sécio-culturais

que suportam;
A correta utilizacdo dos solos de forma a impedir a sua contamina¢do ou erosao;

A preservacdo e defesa dos solos com aptiddo natural ou aproveitados para
atividades agricolas, pecuarias ou florestais, restringindo-se a sua afetacdo a

outras utilizacdes aos casos em que tal for comprovadamente necessario;
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A rentabilizagdo das infraestruturas, evitando a extensdao desnecessaria das

redes e dos perimetros urbanos;

A programacdo, criacdo e manutencdo de servicos publicos, de equipamentos
coletivos e de espacgos verdes procurando atenuar as assimetrias existentes,

tendo em conta as necessidades especificas das populagdes;

A reabilitacdo e a revitalizagdo do edificado existente e dos elementos de
patrimonio cultural classificados bem como a recuperagao ou reconversdao de

areas degradadas;

A reconversdo/legalizacdo de areas urbanas/operacdes urbanisticas de génese

ilegal;
A simplificacdo de procedimentos urbanisticos no quadro da legislacdo aplicavel;

A instituicdo de um regime de redugdo/isen¢do de taxas aplicaveis as operagbes
urbanisticas que constituam um apoio efetivo as mais diversas instituicdes no
desenvolvimento dos seus projetos de cariz social, desportivo, cultural e
recreativo de interesse local e/ou municipal, as empresas e a promocgdo das

diversas atividades econdmicas, aos jovens e as familias carenciadas, bem como

a reconstrucao e reabilitacdo urbana.
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4. SERVICOS COLETIVOS

4.1. — Aguas residuais

O modelo de desenvolvimento e modernizacdo de um municipio ndo pode dissociar-se
das infraestruturas e funcionalidades basicas, de vital importancia para o seu
funcionamento e para o seu crescimento e a sua afirmacdo enquanto territério
florescente, com elevados niveis de atratividade e de competitividade. Equipamentos
como a rede de tratamento de 4guas residuais devem obedecer a uma estratégia de
desenvolvimento cautelosa e rigorosamente articulada e integrada, de modo a que
sejam planificadas intervencbes de fundo que potenciem mais e melhor qualidade de

vida sem prejuizo do almejado desenvolvimento sustentavel.

Estes investimentos, apesar do incdmodo passageiro que ndo deixam de suscitar com a
realizacdo das intervencbes, permitem relevantes ganhos de eficiéncia, propiciando
também a reabilitacdo da rede de dguas pluviais e a elevacdo da qualidade das aguas

dos ribeiros e rios e das suas envolventes.

A ETAR de Cabanelas estd ja a funcionar e, depois de concluida a instalacdo dos

intercetores, prosseguira o crescente investimento nos ramais de ligacdo as habitacoes.

Uma outra medida com importante impacto social e ambiental é a continuacdo dos
incentivos aos municipes em ordem ao acesso a este servico mediante a isen¢ao do
pagamento de tarifas de ligagdo de saneamento bdsico nos primeiros 30 dias apods a

instalacdo de novas redes.
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Agles a desenvolver neste setor:

Garantir, o mais rapidamente possivel, a entrada em funcionamento de
todas as novas infraestruturas da rede de saneamento em alta

desativando as que se encontram em fim de vida;

Manutencgao das redes existentes e das estagdes elevatérias de modo a

garantir o seu melhor desempenho;

Eliminagdo de estagdes de tratamento de aguas residuais e de fossas
coletivas e promocao das ligacdes a rede publica de saneamento de aguas

residuais em diversas localidades do concelho;

Consolidacdo e alargamento da rede de recolha de aguas residuais

domésticas nas diversas freguesias;
Ampliagdo de redes de recolha de dguas pluviais;

Execucdo de novas empreitadas no sentido do alargamento da rede de

saneamento;

Dinamizagdao de ag¢des junto dos agentes econdmicos e dos cidadaos,

tendo como objetivos a regularizagcdao de ligagdes as redes publicas e a

supressao de fontes poluidoras de recursos hidricos.
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4.2. - Abastecimento publico de dagua

A agua é um bem precioso, indispensavel para todas as atividades humanas, sem o qual
ndo existe vida, por isso, a sua preservacdo e gestdo é de capital importancia para o
desenvolvimento do territdrio e emerge como um setor estruturante para a promogao

do bem-estar e da qualidade de vida de todos os Vilaverdenses.

O servico de abastecimento publico de agua estd ja disponivel para a maioria das
habitacdes do concelho, mas prosseguird a aposta nas indispensaveis intervencdes de
manutenc¢do, na melhoria da rede e no reforco da capacidade de fazer face as
crescentes necessidades de consumo, continuando-se a apontar no sentido da

ampliagao da rede a lugares com constrangimentos nesta sensivel matéria.

A concretizacdo do Programa de Controlo da Qualidade da Agua (PCQA), do controlo
operacional dos Sistemas Locais de Abastecimento e de intervengdes visando a sua
requalificacdo continuard a acrescentar valor a este servico, incrementando
progressivamente a qualidade da agua distribuida, equalizando os caudais e aplicando

processos eficientes de desinfecdo/tratamento da agua.

A 3dgua potavel é um bem cada vez mais escasso e precioso que reclama uma gestdo
rigorosa e a criacdo das condicOes necessarias para que o seu consumo obedeca a
padrdes de racionalidade e de moderacao fundamentais para a sua preservacgado. Impde-
se, por conseguinte, uma verdadeira politica de conservagdo deste bem, desenvolvendo

e aperfeicoando aspetos relacionados com a sua utilizacdo e tratamento.
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Para se conseguir atingir niveis ainda mais elevados em termos de gestdo racional e
equilibrada deste recurso e de elevacdo da qualidade da d4gua fornecida, serdo

concretizadas as medidas que se seguem:
Construgao de reservatdrios, estacoes elevatodrias e adutoras;
Reforgo do sistema de captacao e tratamento de agua em alta;

Manuten¢io/desenvolvimento do sistema de telegestdo de aguas permitindo a
monitorizagdao em tempo real dos niveis de agua nos reservatorios bem como

da sua qualidade;
Ampliagao das redes de agua em baixa;
Substituicao de tubagens;

Implementacdo de processos de tratamento de pequenos sistemas locais de

abastecimento de agua;

Requalificagdo/substituicdo das redes de distribuicdo e dos reservatérios dos

pequenos sistemas;
Construcdo de novos depdsitos de agua;
Edificacdo de infraestruturas pluviais;

Construcdo de infraestruturas de recolha e armazenamento de aguas pluviais

para sistema de rega de zonas verdes;

Construcdo de bacias de reten¢ao de agua ou pogos de infiltracao;
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Organizacdo de ac0es de controlo de perdas e de fugas no sistema municipal de

abastecimento de dgua, contribuindo para uma utilizagao racional da agua.

4.3. — Residuos solidos

Proporcionar aos Vilaverdenses e a todos os nossos visitantes um concelho asseado e
com uma imagem acolhedora é um outro objetivo indeclindvel que depende da
gualidade, celeridade e eficiéncia do trabalho de limpeza levado a bom porto, mas nao
deixa de ser também condicionado pela forma como todos lidam com a muito sensivel
guestdo dos residuos solos urbanos, tanto os de natureza doméstica como os
industriais. O servico de Recolha de Residuos Sélidos Urbanos apresenta hoje uma base
de consolidacdo bastante sélida, realiza-se segundo pardmetros de consideravel
gualidade e contempla todo o territério. Os percursos realizados pelas viaturas de
recolha de residuos sélidos urbanos tém em vista ganhos de eficiéncia e eficacia e por
isso assumem um carater dinamico no sentido de se reajustarem as necessidades e de,
numa légica de melhoria da relagdo custo/beneficio, responderem com efetividade e
elevado grau de satisfacdo as cada vez maiores exigéncias. A externalizacdo deste
servico veio responder positivamente a necessidade de implementacdo de um novo
paradigma de gestdo que encontrasse resposta para esta nova realidade e o Municipio
vai continuar a conhecer progressos nesta area, com a implementacdo de mais e
melhores circuitos de recolha, com a diversificacdo dos servicos prestados e com um
investimento tecnoldgico fundamental para a racionalizagdo de custos e para a

obtencdo de melhores resultados.
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A recolha seletiva de residuos continuara na senda da modernizacdo e da gradual

elevacdo dos indices de eficacia, preconizando-se as seguintes ag¢oes:

Reinvestimento em campanhas de sensibilizagdo ambiental no sentido da
consolidacdo da aposta no processo de separac¢do, deposicao e recolha de residuos

reciclaveis;

Aquisicao de contentores de superficie e enterrados de diversas capacidades para a

recolha de residuos urbanos diferenciados e indiferenciados;
Renovacdo e colocacdo de ainda mais ecopontos;

Recolha de “monstros”;

Recolha de 6leos domésticos,

Recolha de pilhas.

4.4. — Protegdo do Meio Ambiente e conservag¢do da Natureza

A sustentabilidade do territério concelhio vai continuar a emergir como uma das grades
prioridades na agenda de desenvolvimento de Vila Verde, razdo pela qual as politicas de
ambiente e sustentabilidade, mormente as que se prendem com a qualidade da agua,
exigem medidas eficientes e com elevada eficacia, com repercussGes positivas no
equilibrio ambiental e na qualidade de via das pessoas. Neste dominio, importa salientar
a continuidade do investimento na melhoria da qualidade das praias fluviais/areas de

lazer do concelho.
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Tendo como finalidade fazer de Vila Verde um concelho sustentavel ao nivel energético,
o Municipio estara empenhado na criacdo de condi¢Ges que favorecam a eficiéncia
energética e a potenciagao dos recursos energéticos enddgenos.

Na sequéncia da adesao ao Pacto Europeu de Autarcas, o Municipio estd empenhado na
formulacdo de medidas que contribuam para a promogdo da eficiéncia no consumo de
energia e o fomento de energias renovaveis, valorizando o estabelecimento de parcerias
com entidades publicas e a sociedade civil.

A Camara Municipal terd como aposta estratégica a melhoria da eficiéncia na rede de
iluminagdo publica, tendo em vista a racionalizacdo dos custos e a melhoria do servico
prestado aos cidaddos. Neste sentido, serdo promovidas medidas em estreita
articulagdo com as Freguesias e as empresas concessiondrias de distribuicdo de energia

elétrica.

A qualidade ambiental é um direito e um dever de todos e, num territério com imensas
potencialidades naturais, onde pontuam belissimas paisagens, cursos naturais de dgua e
zonas ribeirinhas impares, uma area de montanha de exceléncia e uma biodiversidade
digna de registo, tudo temos que fazer para que o ambiente natural se converta em
qualidade de vida e bem-estar para todos. A sensibilizagdo para a importancia desta
vertente do desenvolvimento e da prosperidade locais afigura-se particularmente
significativa em contexto escolar, com o objetivo de um mais proficuo enraizamento de
estilos de vida amigos do ambiente desde tenra idade. Assim, a educa¢cdo ambiental
continuard a emergir como um desiderato incontorndvel e a sua implementacao

resultara do aprofundamento do trabalho de parceria com todas as escolas do Concelho.

Nesta area serdo, entre outras, concretizadas as seguintes iniciativas:
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Promogao e apoio em atividades de educagao ambiental nas escolas;
Desenvolvimento do projeto Rios Escola + verde;

Realizagdao de um passeio micoldgico e ambiental para promoc¢ao do Concelho e

da sua rica gastronomia;

Estudo da biodiversidade existente no concelho, com a identificacao de zonas de
interesse ecoldgico para serem, posteriormente, objeto de estudo para

valorizacdo como um potencial equipamento ambiental;

Estudo para a criacdo de um parque ambiental em area geografica a determinar
concebido de acordo com trés pilares essenciais para a sustentabilidade:

ambiente, desporto e turismo;

Avaliagdao de todo o Vale da Cabra como um futuro equipamento ambiental nos

moldes de um parque biolégico;
Comemoracio do Dia Mundial da Arvore;

Construcgdo e beneficiacdo de pontos de agua mistos (meios aéreos e terrestres)

em locais estratégicos;
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Manutencdo/beneficiacdo da rede viaria florestal;

Monitorizacdo de espécies endémicas e de habitats prioritarios;

Criacdo da zona de prote¢ao ambiental da Veiga de Cabanelas;

Investimento em projetos de requalificagdo das margens ribeirinhas;
Implementacdo de sistemas de tratamento — desinfecdo e correcdo de pH em
pequenos sistemas de abastecimento de agua;

Cooperacdao com a Associacdo Protetora dos Animais de Vila Verde no sentido de
se proceder a instalacdo de uma casa-abrigo para animais abandonados, com
todas as condicoes de funcionalidade e com capacidade de resposta as
crescentes solicitagdes, o que representard um passo importante na defesa dos
direitos dos animais.

Promocdo do Centro de Interpretacdo Ambiental da Veiga de Prado/Cabanelas.

A recuperacao do passivo ambiental das lagoas dos Carvalhinhos - Vila de
Prado - e de Cabanelas, embora dependente da intervengao da administragao
central e apresentando contornos de elevada complexidade, constitui uma
necessidade premente e por isso prosseguirdo as diligéncias em ordem a sua

concretizacao;

Potenciar os recursos ambientais como fator de competitividade, através da valorizacao
das atividades econdmicas ligadas a preservacdo e valorizacdo dos recursos naturais

continuard a ser um objetivo estratégico da politica municipal.
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De entre os recursos naturais, o valor ambiental e patrimonial da floresta é
incomensuravel e tudo tem sempre que ser feito para a salvaguarda do rico patriménio
florestal que abunda no territdrio concelhio. Por isso, uma das prioridades sera ajudar a
criar de condicbes para que os Sapadores Florestais e os Bombeiros Voluntdrios de Vila
Verde continuem a desenvolver o seu insubstituivel e notdvel trabalho ao nivel da
prevencdo e do combate aos incéndios.

De igual modo, tudo sera feito para promover a recuperac¢ao e valorizacdao patrimonial
dos inumeros moinhos, azenhas e acudes existentes no concelho tendo em vista o
aproveitamento do seu potencial para producdo de energia hidroelétrica, com ligacdo a
rede elétrica de servico publico, numa perspetiva de sustentabilidade econdmica e
ambiental.

Dada a relevancia dos rios Cavado e Homem, envidaremos esforcos no sentido de se
organizar, em colaboracdo com os municipios de Terras de Bouro, Amares, Braga,
Barcelos e Esposende, e envolvendo a CIM — Cavado, um encontro anual de reflexao
sobre estes importantes cursos de dgua abordando a importancia das respetivas bacias
hidrograficas nas suas diversas dimensdes (natural, econdmica, cultural e social) de
modo a encontrar estratégias comuns de promocgdo e valorizacdo das suas enormes

potencialidades.
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A cultura, enquanto conjunto de praticas que espelham o modus vivendi de um povo, ao
longo do tempo, e que constroem saber, significados e valores deve ser vista como
factor de projecdao das potencialidades de um territorio, de desenvolvimento e de
coesdo social. Os tempos de crise que vivemos impdem restricdes orcamentais, mas nao
podem repercutir-se no empobrecimento das dindmicas culturais, devendo antes
converter-se em desafios e novas oportunidades para promover a cultura, valorizando
também uma certa vertente lUdica e até de lazer que pode aportar mais-valias

econdmicas, despoletando novas sinergias ao potenciar a atividade turistica.

Somos um territério com uma forte identidade cultural, com histéria e com ricas e
multifacetadas tradicbes e temos o privilégio de contar com institui¢cdes, associacbes e
juntas de freguesia conscientes do valor e da forca das nossas raizes histérico-cultuais
gue trabalham com dedica¢do na dinamizacdo de iniciativas e atividades que catalisam a

vida sociocultural e econédmica das freguesias e dao visibilidade ao territério.

A Cultura é indissociavel do lazer, tanto na vertente de programag¢do como no tocante
ao desenvolvimento de sinergias que conferem escala a oferta, assim como numa
perspetiva de acréscimo de eficiéncia logistica resultante das parcerias encetadas com

multiplas entidades locais e regionais.
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Assim, prosseguird o aturado trabalho de planeamento e organizagdo de iniciativas
culturais marcantes numa légica de preservacdo e valorizacdo de tradicOes, usos e
costumes, concomitantemente com o propdsito de potenciar o empreendedorismo e de

fomentar a sustentabilidade econdmica de atividades e produtos ancestrais.

Para a concretizacdo destes objetivos propOe-se a realizacdo das atividades e iniciativas

gue se passa a elencar:

A edicao do Boletim Cultural de Vila Verde continuara a constituir um marco

importantissimo para o desenvolvimento do Concelho ao mais alto nivel cultural.

* Elaboragdao e edicao da Agenda Cultural de Vila Verde com periodicidade
trimestral para a divulgacdo e promocdo das atividades culturais realizadas no
Concelho pelas associacGes culturais, CAmara Municipal, Juntas de Freguesia,

estabelecimentos de ensino e outras coletividades concelhias.

* Dinamizagao do Museu do Linho, implementado uma série de atividades ludico-
pedagdgicas e recuperacdo de uma azenha de linho para criacdo de um espaco
museoldgico;

* Dar Continuidade ao Projeto “Histdrias contadas — memodrias trazidas” junto de
todos os Lares de Idosos do concelho de Vila Verde, em parceria com a Biblioteca
Municipal;

* Elaborar um desdobravel de divulgacdo do Centro Interpretativo do Patriménio

Cultural de Vila Verde;

e Elaborar painéis interpretativos sobre percursos pedestres nas zonas

envolventes ao Albergue de Peregrinos/CIPCVV;
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* Promover a criacdo do Museu da Ribeira do Neiva,

* Recuperar os antigos Pacos do Concelho de Prado, imdvel de grande interesse
arquitetdnico e histdrico para o concelho de Vila Verde, para a implementacao
de um centro de interpretacdo ambiental e de dinamiza¢do e valorizacdo da

louca de barro preto de Prado;

* Instalacdo da iluminacdo cénica na filipina Ponte da Vila de Prado, um
monumento de reconhecida valia histérica e com um significativo movimento

diario de pedes e de viaturas;

e Executar trabalhos de manutengao e ainda maior divulgacdao do percurso da Via

Romana XIX;

* Promover o estudo, salvaguarda, conservacao, valorizacdo e divulgacdo do rico
patriménio arqueoldgico concelhio contribuindo para um conhecimento mais
profundo da histdria da comunidade vilaverdense;

e Remodelar os conteudos culturais da pagina web do Municipio;

* Dinamizagao de eventos com um significativo impacto cultural e econémico:
Feira de Velharias e Colecionismo de Vila Verde e Feira de Produtos em
Segunda Mao;

e Consolidar o evento “Sa de Miranda por Terras de Vila Verde - Feira
Quinhentista”, no sentido de projetar o nome do concelho de Vila Verde no
panorama nacional, ligado a um grande nome da cultura/literatura portuguesa
gue viveu e produziu uma boa parte da sua obra literdria neste concelho durante
mais de vinte anos, atraindo assim mais visitantes e turistas para o concelho e
continuando a envolver as escolas num importante trabalho de recriacdo de um

ambiente histérico marcante;
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* Envidar esforcos no sentido de reabilitar e instalar um museu na Casa do Céto,
gue se cré ter sido a residéncia oficial do poeta Sd de Miranda na sua comenda
de Duas lgrejas;

* Evento Namorar Portugal que envolve a realizagdo do Concurso Internacional de
Criadores de Moda, através do convite langcado as escolas de moda, estilistas e
designers do pais, assim como a nivel internacional, em colaboracgdo estreita com
a Alianca Artesanal e a organizacdo da gala “Namorar Portugal” que compreende
o desfile das pecas a concurso, Jantar Romantico e programa de animacao
musical.

e Programacdo “Fevereiro, Més do Romance”: programa/roteiro com sugestdes e
atividades diversas dinamizado através do envolvimento e colaboragdo dos
agentes locais: restauracdo, alojamento, empresas de animacdo e comércio local;

* Programacdo Vila Verde Vila Criativa, programacdao multifacetada que contara
com a participagao ativa das escolas do concelho e da comunidade educativa,
terd como parceiros a Associacdo D’Arte e o IPDJ e integra um conjunto de
exposicoes, workshops, ateliers e outras manifestaces culturais, com destaque

para a V edicdo da Bienal na Escola;

e Festas Concelhias em honra de Santo Antdnio, evento que é palco da

dinamizac¢do de um conjunto de atividades que fazem a apologia da tradi¢cdo e da

cultura popular e que atraem milhares de visitantes a Vila Verde;
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* Programacdo “Na Rota das Colheitas”: iniciativa desenvolvida mercé de um
frutuoso trabalho de parceria com Juntas de Freguesia, associacOes e instituicdes
concelhias, tendo em vista a realizacdo de um trabalho integrado de promocao

da autenticidade e das imensas potencialidades do mundo rural;

* Festa das Colheitas - XXIV Feira Mostra de Produtos Regionais, integrada na
Rotas das Colheitas, representa um relevante impulso em matéria de divulgacao
e promocgdo das potencialidades econémicas do concelho ao nivel da agricultura,

da pecuaria, do artesanato, da gastronomia e do folclore;

* A Feira de Artesanato destinada a fomentar a atividade artesanal propiciando a
comercializacdo de produtos associados aos Lencos de Namorados, bordados,
linho, madeiras, cestaria, ceramica, tapecarias, croché, bijuteria, cantaria e

granitos;

* O Encontro de Reis de Vila Verde que concorre igualmente para a vivificacdo de
tradicdes culturais concelhias, valorizando a musica tradicional de cariz popular e

a vertente etnografica;

* A Feira de Natal “Artesanato e Mel” propiciadora do escoamento dos produtos

rurais tipicos e dinamizadora do artesanato;

* Iniciativas e a¢les a desenvolver no ambito do Centro de Dinamizagao

Artesanal- Alianga Artesanal.

Segundo a UNESCO, a Biblioteca Publica é uma “forga viva” ao servigo da educagao, da
cultura e da informacdo, um instrumento de paz e compreensao intelectual e o Unico

meio de dar a todos o acesso ao tesouro dos pensamentos, das ideias e da criacdo da
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imaginacdo do homem. A Biblioteca Municipal Professor Machado Vilela tem como
objetivos primordiais, fornecer, através dos fundos bibliograficos e audiovisuais, toda a
informacdo disponivel a populacdo do Concelho e desenvolver com assiduidade,

atividades de promocao da leitura no Concelho.

A Biblioteca Municipal Professor Machado Vilela investira, novamente, num plano de
trabalho proativo em matéria de difusdo da cultura e de promocado de habitos de leitura
e de escrita, procurando incrementar a producdo literaria e cultural local, encetando

uma grande diversidade de iniciativas e atividades, nomeadamente as seguintes:

e Atualizar o catdlogo da Biblioteca Municipal.

e Apoio a publicagbes para a promocgdo e divulgacdo da cultura e historia local,

assim como a investigacao historica e cultural e os seus agentes culturais;
* Edicdo de publica¢des informativas e culturais;

* Projeto “Histéria Andarilha” - apresentacdo de um conto de escola em escola

durante o ano letivo;
e Edicdo de brochura mensal com informacdo relativa as atividades de animagao;
* Realizagdo de visitas guiadas;
* Encontro com escritores e langcamento de livros;
e Comemoracdo de efemérides;

e Atividades de animacdo de sec¢do/espaco, como o “Autor do Més”, escaparates
com novidades e recomendacdes de leitura e exposicdo de diversos trabalhos

realizados no ambito dos projetos de leitura;
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* Iniciativa “Cinema Infantil”, dirigida a grupos de criancas do ensino pré-escolar,

dos 1.2 e 2.2 ciclos;

e SABE (Servico de Apoio a Bibliotecas Escolares) - Disponibiliza meios e servigos
gue permitem a comunidade educativa ter acesso a recursos e fontes de

informacdo partilhados.

Apostar na manutencao, requalificacdo e ampliacdo de instalacGes para que os projetos
de desenvolvimento cultural do Concelho floresgam e cheguem a bom porto constitui
um desiderato fundamental e vao continuar a ser concretizados investimentos graduais
na elevacdo da qualidade dos espacos, designadamente o Centro de Arte e Cultura, a

Biblioteca Municipal Professor Machado Vilela e a Adega Cultural.

Continuar a apostar na geminag¢do afigura-se igualmente decisivo para o
enriquecimento cultural, proporcionando significativas experiéncias de intercambio
cultural, facilitadoras do aprofundamento das relagdes com outros povos e distintas
culturas. Neste ambito, deverdo ser promovidas visitas temdaticas permitindo que se
possam estabelecer/aprofundar relagdes culturais, econdmicas e empresariais com as

localidades geminadas.

Através da atividade do Gabinete de Apoio as Comunidades vai continuar a ser possivel

informar e apoiar os imigrantes e os emigrantes portugueses que procuram no exterior

novas oportunidades e desafios de trabalho e de vida.
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5.2. — Desporto, recreio e lazer

Em coeréncia com estas premissas dificilmente questionaveis, propomos-nos dar
continuidade a uma politica de reconhecimento das vantagens da atividade desportiva e
principalmente de criagcdo das condi¢des necessarias para que a mesma esteja acessivel
a um universo ainda maior de cidaddos, contemplando um variado leque de faixas
etarias e pessoas com distintas caracteristicas e motivacbes para a dedicacdo ao

desporto.

Esta missdo ndo pode, naturalmente, ser apenas o resultado do empenho da Camara
Municipal, preconizando-se antes que a mesma aglutine diferentes vontades e sinergias,
resultando de um trabalho coeso, desenvolvido em rede com parceiros muito
interventivos e com provas dadas nesta area, uma vez que temos a felicidade de contar
com protagonistas sempre ativos e empreendedores, nomeadamente as associagdes, 0s
clubes e outras coletividades que sabem como poucos mobilizar as comunidades e que
nao regateiam esforgos quando se trata de erguer bem alto a bandeira do desporto, do
lazer e, consequentemente, dos estilos de vida saudaveis. Um exemplo paradigmatico
desta postura e desta capacidade galvanizadora de desportistas e publicos interessados
no fendmeno desportivo é o Clube Nautico de Prado, um dos grandes embaixadores do
desporto e do Concelho no pais e no mundo que, mercé da aposta numa sdlida politica
de formacdo desportiva e de uma estratégia propiciadora da emergéncia de grandes

campedes, esta hoje na vanguarda da canoagem.
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Mas esta vertente formativa e competitiva tem também sido complementada e
enriguecida com uma forte aposta na organizacdo de grandes eventos desportivos
nacionais e internacionais, estatuto reconhecido com a atribuicdo, pela Federacdo
Internacional de Canoagem, da realizacdo da Taca e do Campeonato do Mundo de
Maratona em Canoagem, em 2016 e 2018, respetivamente, em parceria com o
Municipio de Vila Verde e com a Federacdo Portuguesa de Canoagem, mais uma
oportunidade e um desafio que elevam as nossas responsabilidades, mas que vamos
voltar a enfrentar com determinacdo e capacidade de trabalho para voltar a projetar
uma imagem muito positiva de Vila Verde e atrair indmeros visitantes ao nosso

Concelho.

Temos a felicidade de contar com associa¢des e clubes desportivos alicercados em
projetos de formacdo bastante sélidos, que sdo também o sustentdculo de uma
projecdo competitiva digna de relevo, o que justifica a continuidade de todo o apoio e
do trabalho de cooperacdo entre o Municipio e estas coletividades ativas e com uma
estratégia de crescimento bem definida que abre excelentes oportunidades as criangas e

jovens do Concelho em termos de investimento num percurso desportivo aliciante.

Assim, entre os projetos e iniciativas de fomento da atividade desportiva pontuam os

que se seguem:

* Construgdao do Complexo Desportivo e Zona de Lazer da Ribeira do Neiva;
¢ Arequalificacdo do campo de jogos de Pico de Regalados;

e Envidar todos os esforcos no sentido da criagdo de um Centro de Alto

Rendimento Desportivo na Vila de Prado;

* Incentivar a apoiar as associagoes e clubes desportivos, concedendo-lhes-lhes
apoios e/ou subsidios para poderem concretizar os seus planos anuais de

atividades;
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e Dar seguimento ao Programa Seniores Ativos, no dmbito da promoc¢do da

atividade fisica da populacdo com mais de 65 anos de idade ou reformada;

e Terminar a constru¢io de polidesportivos e de novos pavilhGes
gimnodesportivos (Cervdes e Portela do Vade) e diligenciar em ordem a

otimizacdo do seu aproveitamento pelas populacdes locais;
e Continuar a privilegiar apoio a projetos de formagao desportiva;

* Investir na manutencdo e na melhoria das instalagées e equipamentos da

Piscina da Vila de Prado e do Complexo de Lazer de Vila Verde;

e Criar todas as condigdes para que um numero crescente de Vilaverdenses
beneficie das valéncias do Complexo de Lazer de Vila Verde e das Piscinas
Municipais da Vila de Prado, prosseguindo com uma estratégia de beneficiacdo

dos utentes com a aplicacdo de custos sociais;

* Investir na criagao de piscinas de ar livre no Complexo de Lazer de Vila Verde e

no Complexo Desportivo da Ribeira do Neiva;

e Continuar a colocar o Estadio Municipal inteira e ativamente ao servico do

desporto e dos clubes concelhios;

* Promover e apoiar a requalificacdo de espacos e equipamentos desportivos nas
diversas freguesias no ambito do Programa Operacional do Norte, Eixo Prioritario
4 — equipamentos e espacos desportivos de proximidade, designadamente, entre
outros: Vila de Prado, Unido de Freguesias de Sande, Vilarinho, Barros e Gomide,

Freiriz, Cervaes e Barbudo.

* Promover e apoiar a realizacdo de eventos desportivos.
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6. FUNCOES ECONOMICAS E FINANCEIRAS

A competitividade do territério promove-se apostando numa economia dindmica e
passivel de atrair e fixar publicos, residentes e, sobretudo, de captar investimentos
geradores de riqueza, promotores de oportunidades e de emprego, concedendo a

possibilidade de o Concelho se revelar diferenciador a nivel regional.

O crescimento econdmico e a promog¢do do emprego sdao dois vetores da maior
relevancia na conjuntura atual e por isso estes objetivos terdo que ser insistentemente

convocados por uma politica municipal atrativa para os empreendedores.

6.1. Estratégia de consolidag¢do orcamental

A politica orcamental do Municipio vai continuar a pautar-se pelo desenvolvimento de
esforcos persistentes no sentido da progressiva introducdo de correcbes e
reajustamentos promotores de equilibrios e potenciadores de uma ainda maior
credibilidade e confianca junto de todos os agentes do desenvolvimento econémico
local e regional. Assim, os principais pilares desta importante vertente da intervencao
politica do Executivo Municipal serdo a consolidacdo orcamental, para continuar a
colocar as finangas municipais numa trajetdria sustentavel, e a reducdo dos niveis de

endividamento e consequente recuperacdo da estabilidade financeira.
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Num quadro financeiro estdvel sera mais facil investir na modernizacio e
desenvolvimento do territdrio e ajudar a criar as condi¢Ges necessarias para que o setor
empresarial local veja elevados os seus indices de confianca e competitividade para que

o crescimento econdmico seja uma realidade e se assista a criacdo de emprego.

Preconiza-se uma forte aposta na disciplina orcamental, num quadro de
sustentabilidade e estabilidade financeiras, de equidade intergeracional e de
transparéncia como fatores indutores de uma economia cada vez mais dinamica,

empreendedora e competitiva.

A execucdo orcamental devera, assim, assentar num consistente desempenho da receita
e num ainda melhor controlo da despesa, com a prossecucdo do esforco de reforma e
modernizagao administrativa e de racionalizagdo da gestao econdmico-financeira.
Gastar menos para fazer mais e melhor e aproveitar bem os fundos comunitarios ao
nosso alcance é o lema deste Executivo que continuarad empenhado na reducdo da
divida, no cumprimento dos limites legais do endividamento e no pagamento a
fornecedores dentro de prazos cada vez mais exiguos, sem perder de vista a
manutencdo da sua capacidade de investimento, tendo assim em vista o aumento de

eficiéncia e da liquidez da economia local.

6.2. Politica fiscal

A politica fiscal emerge igualmente como um pilar fundante do desenvolvimento
estrutural do Municipio, enquanto instrumento de competitividade, pois volta a ser
pensada e equacionada como uma forma de estimular, de forma imediata e significativa,

os niveis de investimento das empresas e o surgimento de novos projetos empresariais

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 76



_
Grandes Op¢odes do Plano e Or¢amento 2015 - 2018 :

Vila Verde

nos diferentes setores da atividade econdmica. Serdo ainda implementadas medidas
tendentes ao reforco da atratividade do territério concelhio, concorrendo para que os

jovens se fixem nas suas freguesias e para que surjam novos residentes.

Este Executivo Municipal continuara a promover competitividade fiscal da economia
concelhia prosseguindo com medidas de apoio ao crescimento econdmico e a criagdo de

emprego, entre as quais as que se passa a elencar:
e Aplicacdo da taxa minima de IMI;

e Aplicacdo de taxa reduzida de derrama para as empresas com volume de

negocios até 150 mil euros;
* Isengdo de derrama para as empresas que se instalem no Concelho;

* Isencdo de todas as taxas para obras destinadas a fins agricolas, pecuarios ou

florestais;
* Isencdo do pagamento de taxas para os empreendimentos turisticos;
* Manutencdo de taxas de ocupacado de feiras reduzidas;

* Isencdo de todas as taxas para obras promovidas pelas pessoas coletivas de
direito publico, pessoas coletivas de utilidade publica administrativa, associacbes
religiosas, culturais, desportivas, recreativas, profissionais e cooperativas que

prestem servicos de reconhecido interesse municipal;
* Isencdo de taxas de construcdo para familias carenciadas;
e Isencdo de taxas de construg¢do para jovens;

* |seng¢do de taxas de ligacao de agua e saneamento para familias carenciadas;
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* Isencdo de taxa de ligacdo de saneamento nos primeiros 30 dias apds a

disponibilizacdo deste servico;

e Tarifario social no fornecimento de agua a familias carenciadas: agua gratuita até
10m3 de agua em fungdo do agregado familiar/rendimento per capita; tarifas
reduzidas de disponibilidade de agua, de saneamento bdsico e de residuos

solidos domésticos.

6.3. Novo Quadro Comunitario de Apoio — Fundos Europeus 2014-2020

A otimizacdo do aproveitamento dos fundos comunitarios € um principio indeclinavel e
um compromisso que se impde assumir como prioritdrio e de crucial importancia para
promover a realizagdo de investimentos estruturantes para o desenvolvimento
sustentado do territdrio, para a corre¢do das assimetrias e para a proje¢do de Vila Verde
como um Municipio moderno e competitivo, prospero e com niveis de atratividade cada
vez mais elevados. A estratégia de desenvolvimento do Municipio devera
consubstanciar-se numa légica de reforco da coesao social e territorial, em alinhamento
com os objetivos de desenvolvimento estrutural de Portugal, alicercado numa dinamica
de construgao de um crescimento sustentavel e inclusivo, tal como é igualmente

preconizado na Estratégia Europa 2020.
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O investimento em inovacdo e conhecimento devera constituir um dos grandes motores
de crescimento econdmico, concedendo primazia a iniciativas potenciadoras da
capacidade de diferenciacdo das empresas e impulsionadoras da sua competitividade no
mercado regional, nacional e até internacional. Vila Verde tem que continuar a afirmar-
se gradualmente como um polo de referéncia para empreendedores locais, regionais,
nacionais e mesmo estrangeiros, que encontrardo no territério concelhio,
particularmente nas zonas de acolhimento empresarial, as condi¢des ideais para

implementarem e desenvolverem os seus projetos.

Assim, continuaremos a desenvolver linhas de acao que, concomitantemente, garantam
a qualidade ambiental, contribuam para um aproveitamento eficiente dos recursos
naturais e promovam a construgdo de uma sociedade inclusiva com crescente
empregabilidade. O aproveitamento dos fundos sera canalizado para a construgao de
infraestruturas da maior relevancia para e elevacdo dos niveis de bem-estar das pessoas,
designadamente ao nivel das redes publicas de abastecimento de agua e de
saneamento, visando assegurar a qualidade e a sustentabilidade dos servigcos prestados
as populacdes, bem como a protecdo da saude publica e uma gestdo eficiente dos
recursos, assim como no tocante a melhoria da rede viaria e em matéria de construcdo
e/ou requalificacdo de equipamentos desportivos, de lazer e culturais, entre outros.
Uma palavra ainda para o recurso a estes fundos com o objetivo de continuar a realizar
relevantes investimentos na educacdo, incluindo a formagdo avancada, e na formacao
profissional, tal como em termos da integracdo das pessoas em risco de pobreza e em

matéria de favorecimento da inclus3do social.
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6.4. — Agricultura e pecudria

O Concelho de Vila Verde apresenta um territorio extenso e heterogéneo, onde se
desenvolve uma grande multiplicidade de atividades repartidas pelos trés setores de
atividade e onde a tradicdo e a inovacdo se afirmam numa légica de

complementaridade.

A agricultura e a pecudria sdo atividades econdmicas de relevo na economia local,
principalmente na zona norte do territério e a sua revitalizacdo constitui, hoje,
novamente, um desafio e a abertura de novas janelas de oportunidade para familias
empenhadas na concretizacdo de projetos de desenvolvimento rural com boas

perspetivas de futuro.

A apologia e a efetiva valorizagdo do mundo rural sao uma realidade neste Concelho,
porgue se tem dado prioridade e criado condicOes para a realizacdo de investimentos
em atividades, infraestruturas e equipamentos que permitem potenciar as riquezas
endégenas das areas rurais e conceder alguma escala a producdo e comercializacdo de
produtos de grande qualidade e que estdo a conhecer uma crescente procura. Aliadas a
esta vertente mais produtiva acresce a necessidade de se continuar a estimular e a
apoiar projetos assentes no aproveitamento das potencialidades turisticas de paisagens

e patrimdnio cultural sem par.

A aposta na manutencgado, requalificacdao e alargamento da rede vidria é sempre uma
prioridade, na medida em que o desenvolvimento econdémico e o incremento da
producdo e da capacidade de escoamento dos produtos para os mercados depende, em
grande medida, da existéncia de vias de comunicacdo cdmodas, seguras e suscetiveis de

conferir maior celeridade ao transporte de mercadorias.
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A continuidade de uma politica fiscal apelativa, no que a este sector concerne, revela-se
igualmente determinante para o avango de novos projetos e investimentos, razao pela
gual se manterdo as isen¢des no pagamento de taxas para operacdes urbanisticas

ligadas a empreendimentos agricolas e florestais.

Quando as medidas e iniciativas surtem resultados reconhecidamente positivos, impde-
se o desenvolvimento de esfor¢os em ordem a sua consolidagdo e é isso que vai
acontecer com a organizacdao de eventos de promog¢ao das atividades e produtos

rurais, inscritas na vasta programacao da Rota das Colheitas.

O projeto de criacdo de uma “bolsa de terras” tem em vista criar estimulos no sentido
da emergéncia de investimentos suscetiveis de catapultar o almejado desenvolvimento
rural. Preconiza-se também o reforco do apoio a projetos com reconhecidas
potencialidades e viabilidade econémica, como os que se prendem com a produgdo de

pequenos frutos silvestres.

A ATAHCA é um dos grandes agentes de dinamizagao da vida rural e por isso vai
continuar a ser um importante parceiro do Municipio nesta vertente de incremento do
dinamismo das atividades agricola e pecudria. Neste trabalho em rede merece
igualmente referéncia de destaque a atividade da AMIBA, mormente em termos de
apuramento/purificagdo de ragas e na criacdo de condi¢des para a promogao e projecao
da atividade pecuaria na economia nacional e regional. A instalacdo de um Ecoparque na
Quinta do Penedo, em Lanhas, continua no horizonte, tal como o reforco dos servicos
municipais de apoio ao agricultor, tendo em vista a disponibilizacdo de um maior apoio

técnico aos agricultores do Concelho.
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6.5. - Industria

O setor da transformagdo constitui um importante motor da atividade econdmica,
porguanto, além de revelar uma significativa fonte de emprego, gera uma consideravel
rigueza. Vila Verde ndo foge a este regra de reconhecimento da relevancia do tecido
empresarial local e, mais importante ainda, vai continuar a beneficiar de uma politica de
forte incentivo ao investimento em novos projetos e de apoio aos projetos existentes.
Esta estratégia passa, necessariamente, por fazermos tudo o que esta ao nosso alcance
para elevar os indices de competitividade do territério concelhio, suscitando ldgicas de
atracdo de novos empreendedores, o que sé se torna possivel se, em vez de reativos,

formos proativos, captando os investidores para o Concelho.

O PDM foi também revisto numa perspetiva de propiciar o surgimento de importantes
zonas de acolhimento empresarial, em locais estratégicos para a dinamizacdo da
economia local e para o florescimento de areas territoriais com potencialidades mas que

enfrentam os constrangimentos de uma conjuntura econémica menos favoravel.

Os parques industriais existentes no concelho, nomeadamente o Parque Industrial de
Géme e as areas industriais da Vila de Prado, de Oleiros, Cervdes, Cabanelas e Arcozelo
tém que acompanhar constantemente os desafios dos mercados e é fundamental que
continuem a beneficiar de investimentos passiveis de elevarem a sua capacidades de
resposta as necessidades e exigéncias crescentes, designadamente em matéria de vias
de acesso e de rede de saneamento basico assim como no tocante a sinalética destes
parques, investindo em modernos moopies de divulgacdo de informacdes sobre as

empresas locais.
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Impde-se igualmente que o Municipio dé continuidade a aposta na afirmagao do Centro
Empresarial e da Incubadora de Empresas de Base Tecnoldgica (IEMinho) e aposte no
avanco do I9Park de Soutelo, no pressuposto de que o setor das novas tecnologias e do

conhecimento é, hoje, incontornavel para a modernizacdo econémica.

A prossecucdo dos incentivos fiscais, como a reducdo/isencdo da Taxa de Derrama,

representa um outro estimulo ao crescimento do sector empresarial local.

6.6. Comércio e turismo

6.6.1. Mercados e feiras

O consumo tem, naturalmente, uma influéncia decisiva no dinamismo das atividades
econémicas, uma vez que o sucesso destas dependente em grande medida da

capacidade de escoamento dos produtos.

Contudo, a tendéncia para a multiplicacdo de novas formas de comercializacdo e para a
multiplicagdo das grandes superficies comerciais veio trazer condicionantes e
constrangimentos acrescidos ao comércio tradicional, ao mesmo tempo que suscitou
novos desafios e o desenvolvimento de uma maior capacidade de regeneracdao e de
revitalizacdo, encontrando mecanismos e antidotos tdo eficazes quanto possivel para

fazer face a esta nova concorréncia.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 83



\_/

Vila Verde
Municipio

Grandes Op¢odes do Plano e Orgamento 2015 - 2018

Neste setor, as politicas municipais vao centrar-se na criacdo de condi¢Oes para que as
pessoas adiram a esta tradicional forma de comércio bem mais personalizada e que
sempre ajudou a escoar os produtos das varias atividades produtivas locais e na
manuten¢dao das taxas aplicadas a ocupagdao de terrado nas feiras em valores
apelativos e na continuidade da venda ambulante de produtos locais no espaco exterior

do edificio da Adega Cultural.

Os trabalhos de requalificagdo e melhoria urbanistica, nas zonas centrais dos principais
nucleos urbanos, terdo continuidade com o objetivo de tornar estes espagos publicos

apraziveis e ainda mais atrativos.

A atividade comercial vai, assim, continuar a ser estimulada com as seguintes iniciativas
e eventos que ajudem a alavancar os negdcios e proporcionem aos Vilaverdenses o

acesso a produtos de elevada qualidade no territério concelhio:

e A Feira de Velharias e Colecionismo, uma simbiose da vertente cultural com a

dimensdo econdmica;

¢ A Feira de Artesanato de Vila Verde, reconhecidamente uma ancora de valorizacao

do artesanato local e regional;

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 84



\_/

Vila Verde

Grandes Op¢odes do Plano e Or¢amento 2015 - 2018

* A Feira de Produtos em Segunda Mao como uma forma de comércio alternativa e

em crescendo na atual conjuntura econdmico-social;

¢ Os “Fins-de-semana gastrondmicos” impulsionadores do setor da restauracdo e dos

produtos locais;

* A Rota das Pastelarias que promove a excelente qualidade dos doces localmente

confecionados.

6.6.2. — Turismo

A oferta turistica, baseada no patriménio e na cultura, tem vindo a conhecer um
incremento significativo e o Concelho de Vila Verde tem procurado acompanhar esta
tendéncia, principalmente no que concerne a dinamizacdo da atividade cultural, mas
também no que se prende com a criacdo de condi¢Oes para o progressivo aumento da
capacidade de alojamento e da oferta ao nivel da restauragao, atraindo novos
investimentos. Vila Verde reune, hoje, excelentes condi¢cbGes para continuar a
incrementar a sua atratividade, oferecendo um patrimoénio natural e cultural invejavel e

dinamizando programacdes culturais de elevado interesse turistico.

s

E amplamente reconhecido o enorme potencial do turismo, mas ndo se pode
igualmente ignorar que esta atividade transversal a varios sectores de atividade, apenas
cresce de forma sustentada e com um impacto positivo se obedecer a padrdes de
gualidade e se for objeto de um rigoroso trabalho de planeamento, razdao porque
valorizamos a implementag¢ao de um Plano Integrado de Desenvolvimento Estratégico

do Turismo.
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A politica de desenvolvimento do turismo continuard a nortear-se pela valorizacdo do
trabalho, alicercado na realizacdo de fortes parcerias entre os agentes econdmicos e as
entidades com intervengdo nesta area de elevado potencial econdmico. As carateristicas
geograficas do territério concelhio, a diversidade e riqueza patrimonial e as dindmicas
desenvolvidas em torno do desporto e do lazer oferecem garantias de que o turismo vai
continuar a crescer e a funcionar como um excelente ténico para as varias atividades
econdmicas locais, sobretudo para a hotelaria, para a restauracdo e para o comércio

tradicional.

A Loja Interativa do Turismo vai consolidar a sua missao, favorecendo o facil e célere
acesso a informacdo, com base em solugdes tecnoldgicas bastante apelativas, e
promovendo diversos destinos e produtos estratégicos definidos no Plano Estratégico
Nacional do Turismo associados a Regido. A este nivel, destaque para a componente de
interatividade vertida nos distintos conteidos contemplados, a saber: videos sobre o
local turistico da loja e sobre o Porto e Norte de Portugal; animac¢Ges apelativas; mapas;
textos e descri¢Oes; visitas virtuais; animacdo 3D; aplicacGes para SmartPhones e pintura
virtual, entre outros, participando assim, ativamente, na valorizacdo turistica através das
linhas orientadoras definidas nos eixos de “Marketing e Promocgao Turistica Regional” e
de “Recursos e Infraestruturas de Suporte ao Turismo Regional”. Reitera-se ainda a
circunstancia de, neste espaco, a transmissao de dados ter lugar através de experiéncias
Unicas que fazem apelo aos sentidos dos visitantes, simulando uma “teletransportacdo”

pelas cores e pelos odores.

Segue-se a enumerag¢do de um outro conjunto de projetos e iniciativas

relevantes neste setor:
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* Implementacdo de Agdes no ambito do PET/Plano de Exceléncia Turistica - acdes

de sensibilizacdo e educagdo para o turismo;
* Criacdo e Edicdo de Guia e Mapa Turistico com tradug¢ao em quatro linguas;

e Manutencdo e dinamizacdo da Rede Municipal de Percursos (Percurso da

Nobrega, do Vade, do Fojo do Lobo e Santo Antdnio de Mix&es da Serra);
e Criacdo de uma variante Trilho do Vade — Aboim da Nébrega;
e Realizagdo do 11.2 Encontro de Grupos de Reis;

« Concretizacdo do projeto Audio-Guias: realizagdo de um trabalho de recolha de
dados socioculturais e historicos a registar numa plataforma de comunicacdo, em
formatos diferentes - internet, (locais de Internet existentes); digital dudio, guias

portateis existentes no transporte publico ndo poluente;

* Projeto “Go Vila Verde” que permitira aos turistas e a populagao local usufruir da

oferta turistica do municipio através dos seus smarthpones;

* Informagdo e apoio aos investidores/empresarios na area do turismo, na
elaboracdo de pareceres técnicos, acompanhamento de projetos e divulgacdo de

informacdo sobre legislacdo e apoios financeiros disponiveis;

* Emissdo de Placas de Classificagdo dos Empreendimentos de Turismo em Espaco
Rural e Alojamento Local, bem como a respetiva comunicacdo de alvards ao

Turismo de Portugal;
* Criagao de Percursos Pedestres na Ribeira do Neiva e noutras zonas do concelho.

Tendo em vista a qualificacdo do territdrio vao ainda ser concretizadas as seguintes

medidas:

e Valorizagdo das margens ribeirinhas/requalificacdo de praias fluviais;
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e C(Criacdo, no ambito de um projeto intermunicipal, da Ecovia do Homem e

Cavado, com ligacdo a Esposende;
e Manutencdo e dinamizacdo da Rede Municipal de Percursos pedestres e de BTT.

e Atividades de controlo da vegetacdo e de vigilancia do estado dos percursos e do

patrimdnio envolvente;

e Dinamizag¢do dos percursos de BTT e de percursos equestres, contemplando a
beleza da montanha e o carater idilico das margens ribeirinhas dos rios Homem e

Cavado;

* Criagdo de condigOes para a revitalizagao e maior aproveitamento do parque de
campismo de Aboim da Nobrega através da redefinicdo dos trilhos e percursos
pedestres e instalacdo de uma piscina de ar livre neste parque no dmbito do

programa “Natur Minho”;
* Realizagdo de visitas guiadas;
e Realizacdo de sessdes de educacdao ambiental;
e Requalificacdo dos espacos e dos equipamentos de lazer em varios pontos;

e Monitoriza¢do da qualidade da agua dos rios;

* Isencdes e/ou reducdes de taxas de licenciamento de edificacGes e de projetos
especialmente vocacionados para o aproveitamento das potencialidades do
mundo rural.

e IsencOes em empreendimentos na area do turismo.
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O Municipio vai dar continuidade a frutuosa parceria que desenvolve hd muitos anos
com a Alianga Artesanal, uma entidade que realiza um trabalho impar no ambito da
preservagao e valorizacao de atividades e produtos ancestrais, revitalizando tradigdes,
habitos e costumes cujas origens se perdem em tempos muito remotos e que
representam hoje um significativo fator de atratividade para um turismo de forte
pendor cultural ainda com grande margem de crescimento e que, por conseguinte, se

imp0e otimizar.

6.7. — Outras fungoes economicas

A economia, a nivel global, conhece, atualmente, um novo paradigma de evolucdo em
que atividades tradicionalmente de nuclear importancia se veem relegadas para
segundo plano em favor de novas dreas de investimento em que a criatividade e o apelo

a utilizagdo das novas tecnologias da informac¢do e da comunica¢do exercem um papel

determinante.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 89



\_/

Vila Verde

Grandes Op¢odes do Plano e Or¢amento 2015 - 2018

6.7.1. - Inovagao e conhecimento

As estratégias para gerar novas dinamicas da atividade econdmica e para promover o
crescimento econdmico tém necessariamente que conceder primazia a inovacgdo, a
criatividade e ao empreendedorismo como alavancas do progresso. E, assim, primordial
criar o ambiente propicio a inovagao e a criatividade, suscetivel de as transformar em

valor.

A criatividade, a aposta na inovacdo tecnoldgica, a efetiva e consequente valorizacdo do
conhecimento e os incentivos ao empreendedorismo sdo fatores criticos para a
alavancagem das dinamicas econdmicas, sociais e culturais de um territério, oferecendo
potencial de desenvolvimento e mesmo oportunidades para a criacdo de novas formas
de emprego, novos servicos e melhoria das condi¢cdes de vida das populagdes. Assim, a
gestdo, concecdo, planeamento e desenvolvimento de projetos inovadores no ambito da
Sociedade do Conhecimento e da inovacdo e o planeamento e concretizagdo de
atividades, de iniciativa municipal e em parceria com outras entidades externas, que
contribuam para o objetivo da modernidade, da inovagcdo nas suas vertentes
tecnoldgica, publica e social, do desenvolvimento econdmico, social e cultural local e
para a promogao da imagem do Municipio emergem como vertentes prioritarias neste

setor.

Prioriza-se, pois, o desenvolvimento de esforcos no sentido da operacionalizacdo da
estratégia subjacente a Casa do Conhecimento, a articulagdo e execucdo da parceria
com a Universidade do Minho, a integracdo e diferenciacdo na Rede de Casas do
Conhecimento e na Rede de Cidades Educadoras, bem como a afirmac¢do do municipio a

nivel regional, nacional e internacional.
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Atividades a levar a bom termo no ambito do projeto da Casa do Conhecimento:

e Gestdo da parceria com a Universidade do Minho no que se prende com a

presenca local da Universidade do Minho;
* Gestdo da parceria no ambito da Rede de Casas do Conhecimento;

* Promocdo e gestdo de atividades e iniciativas no ambito do projeto da Casa do

Conhecimento (MobiCurtas; laboratoério e teatro virtual; MobiGeo Day...).

e Gestdo e execucdo da candidatura “Regeneracdao do Centro Urbano de Vila
Verde — Casa do Conhecimento”;
¢ Implementacdo e acompanhamento dos processos de aquisicdo do Teatro

Virtual;

» Area de Exposicdo e Interacdo, CAVE/Sala Imersiva, Salas de Formac3o/Projeto,
infraestrutura de comunicacdes e rede, infraestrutura de equipamentos, no
ambito da candidatura a “Parcerias para a Regenerag¢dao Urbana — operacdes

isoladas”;

* Implementagao, acompanhamento e manutengao da infraestrutura de
comunicacdes e rede da Praca Wireless;
e Gestao do servico das Pracas Wi-Fi;

e Laboratério aberto de Impressao 3D;

e Comemoragoes do Dia Mundial da Sociedade da Informacéo;

¢ Dinamizacdo de atividades ludico-pedagdgicas;

e Planeamento, gestdo e administracdo da presenca Internet do municipio, da
Casa do Conhecimento e da plataforma de apoio as reunides do Executivo

municipal.
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Merece ainda nota de destaque o IEMinho - Incubadora de Empresas Tecnoldgicas,
dado o seu contributo para o impulsionamento da modernizacdo da economia local,

estimulando o espirito de iniciativa, o empreendedorismo e a inovagdao empresarial.

O Municipio continuara empenhado no processo de permanente moderniza¢do dos seus
servicos, através da aposta em solugdes inovadoras, apostando, por exemplo, na
prossecucdao do projeto de instalacdo de uma rede que permita ligacdes e servicos em

banda larga suportada em fibra ética.

7. INFRAESTRUTURAS DE COMUNICAGOES E TRANSPORTES

No que se prende com a mobilidade externa, muito foi ja feito para agilizar a circulagado
de viaturas nas principais portas de entrada do territério concelhio e vao continuar a ser
desenvolvidos esforcos em ordem a que o acesso aos varios pontos do Concelho seja
cada vez mais facil e célere por se considerar que esta € uma condicdo sine qua non para
o reforco da sua atratividade e da competitividade. Relativamente a mobilidade interna
vao também prosseguir os investimentos ao nivel da manutenc¢do, da requalificacdo e
ampliacdo de vias em funcdo das necessidades e do prdprio interesse estratégico das
vias de comunicacao para a dinamizacdo da economia e para a melhoria das condi¢des

de vida das pessoas.

Sem duvida que um dos mais determinantes fatores de desenvolvimento econdmico é a
modernizacdo da rede vidria e o seu ajustamento aos desafios da competitividade das
varias atividades, sendo igualmente certo que vias cdmodas, seguras e com fluidez de
trafego representam uma motivagdo importante para a captacao de novos residentes e

para a fixacdo das pessoas nas suas freguesias de origem.
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Importa, pois, encetar redobrados esforcos para que este setor conheca reiterados

investimentos, designadamente os que se passa a elencar:

¢ Trabalhos de manutengdo e requalificagdo nas vias mais estruturantes:
0 Estrada Municipal - EM 531-2, que liga Coucieiro a Sande;
0 Estrada Municipal - EM 537, de Pico de Regalados a Gomide;
0 Estrada Municipal - EM 566, que liga Loureira, Turiz e Lage;

0 Caminho Municipal - CM 1167, que liga Freiriz, Escariz S. Mamede e

Parada de Gatim;
* Manutengao e requalificagao de estradas e caminhos municipais;

e Trabalhos de requalificagdo e/ou ampliagdo em acessos as escolas e as zonas de

acolhimento empresarial do Concelho;
* Requalificagcdo da Estrada do Amor, que liga a Vila de Prado a Oleiros;
* Repavimentagdo de vias de comunicag¢ao no interior das freguesias;
e Continuacdo do investimento na colocacdo de sinalizagdo vertical e horizontal;

¢ Investimento na melhoria da sinalizagdo dos parques empresariais e outros

espacos ou equipamentos de interesse econémico e/ou turistico.

Este paradigma de desenvolvimento alicercado em crescentes ganhos de mobilidade é
indissociavel de uma firme aposta no desenvolvimento de diligéncias para que as
seguintes obras estruturantes, dependentes de decisdo da administracdo central
avancem com a maior brevidade e relativamente as quais o Municipio jamais podera

abrir mao:
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e A variante a sede concelhia, alternativa a EN 101, fundamental para recuperar a
fluidez do transito em direcdo a zona norte do territério do concelho, incontorndvel
para melhorar a acessibilidade ao Parque Industrial de GEme e numa perspetiva de

aproximacdo entre Vila Verde e a Vila de Prado;

e Construcdo de uma nova ligag¢do entre a atual variante, na zona da Vila de Prado, e
a zona industrial de Oleiros, com ligacdo a Cabanelas e Cervaes, funcionando como
variante a circulagdo rodoviaria que atravessa o centro urbano da Vila de Prado e

alternativa a ER 205.

Preconiza-se ainda a elaboragao do Plano Municipal de Seguran¢a Rodoviaria de Vila
Verde, que deverd constituir uma ferramenta muito Util de prevencdo e combate da
sinistralidade rodovidria, indicando, concomitantemente, medidas para a melhoria das

infraestruturas e ordenamento do transito do concelho.
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8. - OUTRAS FUNCOES

8.1. Recursos humanos

A interacdo entre os servigcos municipais e os municipes, obedecendo a critérios de
transparéncia e rigor, assente num atendimento personalizado, célere e eficaz, é da
basilar importancia para a construcdo de uma relacdo de confianca e para que as
pessoas e entidades sintam que tém no Municipio um parceiro privilegiado nos esforcos

gue é necessario fazer para a resolucao dos problemas emergentes.

Neste setor, as a¢des a encetar nortear-se-do na perspetiva de concretizar os objetivos

infra elencados:

e Criacdo de uma comissdo intermunicipal para a promoc¢do de boas praticas na

Administracdo Local, apresentada no ambito da preparacdo do QEC 2014-2020);

* Promogdo de uma politica sustentada em termos de seguranga e saude no
trabalho, com vista a diminuicdo dos acidentes de trabalho, que englobe as
seguintes dimensodes: diagndstico, plano de intervencdo (formacdo, elaboracao
de conteldos e a¢Ges no terreno) e avaliacdo dos resultados;

* Adocdo de uma nova dinamica de trabalho que passa por esbater as fronteiras
das unidades organicas e dar prioridade aos objetivos a concretizar;

* Realizacdo das segundas jornadas de modernizacao administrativa, com a
abordagem de temas transversais a todas as unidades por forma a promover a

participacao dos servicos em bloco;

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 95



_
Grandes Op¢odes do Plano e Or¢amento 2015 - 2018 :

Vila Verde

* Promover a qualidade dos servicos através da aposta na formagao profissional e
do investimento numa bolsa de formadores internos;

e Construcdo de uma base de conhecimento sobre direitos e deveres dos
trabalhadores a disponibilizar na internet;

* Promogao de agdes de formagao sobre os direitos e deveres dos trabalhadores,
com a colaboracdo de um estagio no ambito do Mestrado em Psicologia das
Organizacoes, da Universidade Catdlica e tendo como parceiros a Comissado para
a lgualdade de Género e o Servico de Acdo Social da DEPS que irdo abordar a
vertente igualdade de género;

e Ajudar os servicos a atingir os seus objetivos fruto de um acompanhamento
sistematico e com maior atencdo relativamente a melhoria da eficacia dos
processos e dos procedimentos;

* Elaborar recomendagoes relativas a falhas ou deficiéncias detetadas na atividade
dos servicos;

* Partilhar boas praticas: benchmarking.
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Nota final

Os tempos que vivemos sdo especialmente dificeis e marcados pela incerteza, exigindo
gue todos sejamos capazes de trabalhar com ainda maior afinco na prossecucao de
projetos de interesse coletivo, mas sempre numa légica de rigor e de parcimdnia no
investimento de recursos publicos. Tal ndo invalida, contudo, que a Camara Municipal,
numa logica de proximidade e na senda de um trabalho persistente e sistematico em
favor das pessoas e das instituices concelhias com uma clara missao de servico publico,
implemente uma estratégia de desenvolvimento local sustentado, assente na
valorizacdo das potencialidades do territério e numa politica proactiva de consolidag¢do

da atratividade do Concelho e de ampliacdo dos seus niveis de competitividade.

A criagdao de condigBes para a dinamizacdo das diferentes atividades econdmicas
afigura-se fundamental para que a producdo de riqueza possa crescer e para que se
multipliquem as oportunidades de emprego, estimulando assim a fixagdo dos mais
jovens nas suas freguesias e impulsionando o desenvolvimento harmonioso do
territorio. Este € um dos grandes desafios que o Concelho tem pela frente e, para a sua
plena concretizacdo, imp0Oe-se que todos sejam capazes de colocar os designios comuns
em primeiro plano, enveredando por uma efetiva filosofia de servico publico em que a
apologia das mais-valias concelhias e a proje¢do consecutiva de uma imagem positiva do
Concelho se sobreponham a quaisquer outras motivacdes ou interesses. Este sdo os
valores e principios que devem verdadeiramente nortear quem se propde corporizar
uma efetiva missao de defesa dos superiores interesses do Concelho e dos legitimos

anseios dos Vilaverdenses.

Valorizar o Territorio, Melhorar a Qualidade de Vida 97



